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Helenin tilinpaatdstiedote 2024: Kaukolampd muuttui puhtaammaksi

ja edullisemmaksi aikaistettujen puhtaan siirtyman investointien

ansiosta

Loka-joulukuu 2024

* Helenin liikevaihto pieneni edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden ja oli 421 (528) miljoonaa

euroa.

« Liikevoitto kasvoi ja oli 67 (-6) miljoonaa euroa.
+ Sahkdn myynti kasvoi 32 prosenttia ja oli 1762 (1 335) gigawattituntia.
+  S&hkon siirto Helsingisséa kasvoi 1 prosentin ja oli 1252 (1235) gigawattituntia.
+  LAmmon myynti pieneni 20 prosenttia ja oli 1775 (2 230) gigawattituntia.
+ Jaahdytyksen myynti kasvoi 3 prosenttia ja oli 39 (38) gigawattituntia.

Tammi-joulukuu 2024

» Helenin liikevaihto pieneni edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden ja oli 1 523 (1 826) miljoonaa

euroa.

+ Liikevoitto kasvoi ja oli 159 (93) miljoonaa euroa.
+ Sahkdn myynti kasvoi 12 prosenttia ja oli 5 283 (4 729) gigawattituntia.
+  S&hkon siirto Helsingissé kasvoi 4 prosenttia ja oli 4 571 (4 387) gigawattituntia.
* Lammo&n myynti pieneni 3 prosenttia ja oli 5 981 (6 153) gigawattituntia.

+ Jaahdytyksen myynti kasvoi 19 prosenttia ja oli 244 (205) gigawattituntia.

Konsernin avainluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu Q4/2024 Q4/2023 Muutos 04/25)2;4 Q4/28;3 Muutos
Liikevaihto 421 528 -20 % 1523 1826 AT %
Kayttokate (EBITDA) 95 46 107 % 306 308 1%
Liikevoitto (EBIT) 67 -6 159 93 %

% liikevaihdosta 16 % 1% 10 % 5% 100 %
Tulos ennen veroja 61 -6 145 75 93 %
Kayttdomaisuusinvestoinnit 193 150 29 % 568 408 39 %
Omavaraisuusaste, % 55% 54 % 2%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) 12 kk, % 5% 4% 25 %
Taseen loppusumma 4120 4005 3%
Keskim&aréinen henkilostoméaara 77 757 3%
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Taloudellinen tulos

Helenin liikevaihto laski 17 prosenttia edellis-
vuoden vastaavaan ajanjaksoon nadhden paaasi-
assa sahkdn markkinahinnan laskun vuoksi ja oli
1523 (1 826) miljoonaa euroa. Sahkon spot-hinnan
keskiarvoksi muodostui vuoden 2024 osalta 46
(57) euroa megawattitunnilta, mikd on merkitta-
vasti alhaisempi kuin edellisvuoden keskihinta.
Sahkon tuotannon liikevaihto jai edellisvuotta
alhaisemmalle tasolle alhaisen markkinahinnan ja
tuotantovolyymin takia. My6s sahkdn vahittais-
myynnin lilkkevaihto jai alle edellisvuoden tason
sahkdn myyntihinnan laskun vuoksi. Kaukoldammaon
liikevaihto pysyi hyvélla tasolla alkuvuoden hyvan
ld@mmityskauden ansiosta, ja kaukojaahdytyksen
liikevaihto pysyi ennallaan. Sahkon siirron liike-
vaihto oli edellisvuotta parempi.

Helenin liiketoimintojen kannattavuudessa
keskeistd on kaukoldmmaon kdantyminen kannat-
tavaksi tappiollisten vuosien jalkeen. Yhteistuo-
tannon kustannukset olivat edelleen korkeat,
mutta aikaisempina vuosina kirjatut kivihiilen
vaihto-omaisuuden arvonalennukset laskivat
kivihiilen kustannuksia merkittavasti. Alkuvuoden
aikana tehdyt, kivihiilituotannon paattymiseen liit-
tyvat nopeutetut poistot vaikuttivat kaukolammon
kannattavuuteen heikentdvasti vain osan vuodesta.
Sahkdn tuotannon kannattavuus heikkeni merkit-
tavasti edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
nahden sahkdn markkinahinnan laskun vuoksi.
Helen toi vuoden 2023 haastavassa markkina-
hintatilanteessa myyntiin edullisen mutta yhtiélle
tappiollisen Helen Fiksu Takuu -séhkdsopimuksen,
jonka vaikutuksen poistuessa sahkon vahittais-
myynnin lilketoiminta palautui kannattavaksi.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria olivat 128 (143) miljoonaa euroa. Poistoihin
sisaltyy 18 (72) miljoonan euron edesta Salmisaaren
voimalaitoksen kivihiilituotannon paattymisen takia
nopeutetulla aikataululla tehtyja poistoja.

Liikevoitto oli 159 (93) miljoonaa euroa. Liike-
voittoa heikensivat Salmisaaren kivihiilituotannon
paattymiseen liittyvat, nopeutetulla aikataululla
tehdyt 18 miljoonan euron poistot seka Kellosaaren
varavoimalaitoksen sulkemiseen liittyva 7 miljoonan
euron kayttéomaisuuden alaskirjaus. Vertailukel-
poinen oikaistu liikevoitto oli 185 (219) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoinen suhteellinen kannat-
tavuus pysyi edellisvuoden tasolla ja oli 12 (12)
prosenttia. Raportoitu sijoitetun padoman tuotto
paranija oli 5 (4) prosenttia.
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Toimitusjohtaja Olli Sirkka kommentoi

Vuotta 2024 maarittivat mullistukset kaukolam-
maossa. Aiemmin hiilen varittdmastd maineesta
karsinyt lammitysmuoto pohjautuu yha vahvemmin
hiilineutraaliin energiaan, joka tarkoittaa Helenille
muun muassa sahkon kayttéon perustuvia lampo-
pumppuja ja sdhkokattiloita. Nousimme Suomen
merkittavimpien teollisten investoijien joukkoon
tekemalla tilikauden aikana ennatykselliset 565
miljoonan euron investoinnit hiilineutraaliin ener-
giaan. Kokonaisinvestoinnit olivat 600 miljoonaa
euroa.

Yksi kdanteentekevimmista muutoksista oli
ldmpoliiketoiminnan kd&ntyminen kannattavaksi
tappiollisten vuosien jalkeen. Muutoksen taustalla
on maaratietoinen ja pitkajanteinen ty6 kauko-
lammadn kilpailukyvyn eteen. Aiemmin tehty paatos
Hanasaaren ja Salmisaaren hiilivoimaloiden sulke-
misen aikaistamisesta nakyy jatkossa positiivisena
taloudellisena kehityksena, kun polttoaineiden ja
paastdoikeuksien kustannukset eivat enaa rasita
kaukolamp®a entiseen malliin. Tama hyoddyttaa
seka Helenin omistajaa etté asiakkaitamme, joille
kaukoldmmon alenevat kustannukset nékyvat
laskevina hintoina.

Jatkoimme pé&astdjen véhentdmistd suun-
nitellusti. Vuoden 2024 paastoévahennys oli
24 prosenttia ja hiilineutraalin energian osuus
tuotannostamme nousi 63 prosenttiin. My6s paas-
tdjen laskun taustalla on fossiilista polttoaineista
irtautuminen ja niiden korvaaminen muun muassa
l@mpopumpuilla ja séhkdkattiloilla. Kivihiilen tarina
paattyy Helenin osalta kevaalla 2025, kun lope-
tamme sen kaytén kokonaan.

Helen ei kannata puhtaan siirtyméan inves-
toinneille markkinahintatukimekanismeja vaan
uskomme, etta yritysten tulisi [6ytaa likketoimin-
nallisesti kannattavat ratkaisut markkinaehtoisesti
syntyvien tai tarvittaessa regulaation kautta synny-
tettdvien markkinoiden kautta. N&in toimimalla
puhdas siirtyma toteutuu mahdollisimman kustan-
nustehokkaasti myds asiakkaille.

S&hkén hintojen ajoittain voimakaskin vaihtelu
ja sahkon riittavyys aiheuttivat yhteiskunnallista
keskustelua vuoden aikana. Siirtyminen vakaiden
hintojen fossiilitaloudesta kohti uusiutuvaan
energiaan perustuvaa jarjestelmaa on tapahtunut
odotettua nopeammin, mikd on nostanut esiin
tarpeen sahkén hinnanvaihteluiden hillitsemi-
sesta. Hintojen vaihtelu kannustaa markkinoiden
toimintakyvyn kannalta valttamattoman jousto-
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kyvyn rakentumiseen, joka toteutuessaan tasoittaa
hinnanvaihteluita.

Energiajarjestelman joustokykyéa tukeaksemme
teimme tilikauden aikana investointipaatoksen
Helenin ensimmaisesta vihredn vedyn tuotan-
tolaitoksesta. Helsingin Vuosaareen rakennet-
tavan pilottilai-toksen avulla luomme tarvittavaa
osaamista laajamittaisen vedyn tuotannon
tarpeisiin. Tuotantoprosessin sivutuotteena
syntyva hukkalampd hyédynnetadan Helenin
kaukolampdverkossa.

Jotta voimme saavuttaa Helenin strategian
mukaisen polttamattomuustavoitteen ja luopua
biomassan poltosta vuoteen 2040 mennessa,
tarvitsemme vaihtoehtoisia ldmmaodntuotantoratkai-
suja. Kehitysta vauhdittaaksemme kaynnistimme
tilikauden aikana ydinenergiaohjelman, jonka
tavoitteena on toteuttaa sahkoa ja lampda tuottava
yhteistuotantolaitos tai kaukoldmpda tuottava
ldmpdlaitos. Ohjelman ensimmaisen vaiheen on
maara valmistua vuonna 2026.

Toimintaymparist6

S&hkdn hintataso palautui Suomessa energiakriisin
jalkeen lahelle pitkéan aikavalin keskiarvoa. Spot-
hinnan vuoden 2024 keskiarvo oli 46 euroa mega-
wattitunnilta. S&hkon tuotannossa tuulivoiman
kasvu jatkui vahvana ja uutta tuotantokapasiteettia
otettiin Suomessa kayttoon yli 1 500 megawattia.
Sé&ariippuvaisen uusiutuvan séhkon tuotantokapa-
siteetin kasvun myota sahkon hinnanvaihtelut ovat
lisdantyneet ja seké poikkeuksellisen korkeita etta
negatiivisia hintoja esiintyi aiempaa enemman. Tili-
kautta maaritti ennatyksellisen suuri negatiivisen
hinnan tuntien maara. Sahkdn hintojen vaihtelun
seurauksena kulutusjouston maéaré on lisdantynyt,
kun seka teollisuus etta kuluttajat ovat tulleet
aiempaa tietoisemmiksi sahkdn hinnanvaihteluista.

Geopoliittisten konfliktien aiheuttamat hairiot
energian toimitusketjuissa olivat merkittava
epavarmuustekija eurooppalaisilla energia-
markkinoilla. Talla on valillinen vaikutus sédhkon
hintaan my6s Suomessa. Venajan hydkkays-
sodan jatkuminen Ukrainassa ja taistelut
Lahi-idassa aiheuttivat epavarmuutta erityisesti
maakaasumarkkinalla.

Suomen energiajarjestelmassa koettiin uusi
tilanne, kun Suomen ja Viron valinen sahkon siir-
toyhteys vaurioitui joulukuussa 2024. Normaa-
litilanteessa siirtoyhteyden puuttumisella ei
ole keskimaaraisen spot-hinnan laskua lukuun
ottamatta merkittavaa vaikutusta Suomen sahko-
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jarjestelm&an. Mahdollisen kylman ja tuulettoman
ajanjakson aikana tai suurten tuotantoyksikoiden
vikaantuessa puuttuva kapasiteetti voi kuitenkin
haastaa sahkotehon riittavyyden.

Sahkon hinta, hintojen voimakas vaihtelu ja
sahkon riittéavyys hallitsivat yhteiskunnallista
keskustelua. Poliittinen paine sdhkdmarkki-
noiden kehittdmiseen kasvoi tilikauden aikana niin
Suomessa kuin EU-tasolla. Siirtyma pois vakaiden
hintojen fossiilitaloudesta on ollut suunniteltua
nopeampaa, mikd on aiheuttanut suuria hinnan-
vaihteluita, joihin markkinat eivat ole vielad ehtineet
taysin sopeutua. Hinnanvaihtelut luovat kuitenkin
kannustimen kehittda ja investoida erilaisiin
tuotannon ja kysynnan joustoihin, jotka mahdollis-
tavat fossiilisista energialdhteista luopumisen.

Kansallisessa sadantelyssa on kdynnissa useita
Helenin liiketoimintaan liittyvia lakihankkeita.

Ty6- ja elinkeinoministerid kartoittaa sdhkomark-
kinoiden toimitusvarmuutta ja joustoa edistavia
keinoja. Ministerién mukaan Suomessa tarvitaan
ensisijaisesti markkinaehtoisesti kehittyvaa sahkon
joustavaa kysyntaa ja tarjontaa seka erilaisia ener-
giavarastoja. Samalla pohditaan, onko joustavan
kapasiteetin tarjontaa tarpeen lisata ja markkinoille
tuloa nopeuttaa valtion toimin EU:n lainsdadannén
sallimissa rajoissa. Ministerién tyéryhma tulee laati-
maan ehdotuksen EU:n séhkdmarkkina-asetuksen
mukaisen fossiilittoman jouston tukimekanismin
luomiseksi.

Hiilineutraalisuuteen pyrkiminen ja energia-
jarjestelméan puhdas siirtyma kaksinkertaistavat
Helsingin alueen sahkdnkulutuksen vuoteen 2030
mennessa, minka vuoksi pdakaupunkiseudulle
tarvitaan nopeasti lisda kantaverkon siirtokapa-
siteettia. Tyd- ja elinkeinoministeridssa paattyi
sahkdmarkkinalain uudistustyo liséantyvan sahkon
tuotannon ja kasvavan kulutuksen integroimiseksi
entistd sujuvammin ja kustannustehokkaammin
kantaverkkoon ja suurjannitteiseen jakeluverkkoon.
Hallituksen esitys annetaan kevaalla 2025.

Suomen hallitus esitti suurille ilmastoneutraaliin
talouteen tahtéaville investoinneille verohyvitysta,
jonka maara olisi 20 prosenttia investointikustan-
nuksista. Ymparistdministerio aloitti rakennusten
energiatehokkuusdirektiivin (EPBD) uudistuksen
kansallisen toimeenpanon, jolla on vaikutusta
Helenin lammitys- ja jadhdytysasiakkaisiin erityi-
sesti uudisrakentamisessa.

Joulukuussa tyonsa aloittanut uusi Euroopan
komissio nosti keskeiseksi painopisteekseen EU:n
Kilpailukyvyn ja teollisuuspolitiikan vahvistamisen.
Komissio pitaytyi Euroopan puhtaan siirtyman
tavoitteissa.
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Asiakkaat

Sa&hkon vahittdismarkkinat heijastivat séhkdmark-
kinoiden yleista kehitysta. Sahkdn vahittéishinta oli
keskimaarin energiakriisia matalammalla tasolla,
mutta tilikauden aikana nahtiin myds korkeita
hintapiikkeja seka nolla- ja jopa negatiivisia
hintoja. Hinnanvaihtelut pitivat ylla asiakkaiden
kiinnostusta sahkdéa kohtaan. Asiakasyhteyden-
ottojen maara Helenille laski siitd huolimatta 30
prosenttia ja oli runsaat 365 000 (2023: 520 000).
Asiakaskokemusta mittaavat NPS- ja CSAT-luvut
nousivat tilikauden aikana ja olivat 13 (NPS) ja >4
(CSAT). T-Median Luottamus&Maine-tutkimuk-
sessa Helen-bréndin maine kehittyi erinomaiseen
suuntaan suhteessa muihin energiayhtiéihin, ja
EPSI- ja Nepa-tutkimusten perusteella Helen oli
valtakunnan harkituin energiayhtid.

Kuluttajien ja pienyritysten séhkdsopimusten
lukumaara oli tilikauden lopussa noin 625 000.
Kuluttajien ja pienyritysten energiamyynti oli
yhteensa 3 400 gigawattituntia ja suuryritysten
2 100 gigawattituntia. Yli puolet kuluttajien uusista
sahkdsopimuksista tehdaan maaraaikaisina, joista
osassa on mukana kulutusvaikutus. Porssisah-
kdlle on vakiintunut uusi asiakaskunta, ja noin
kolmannes Helenin sahkbasiakkaista valitsee
kyseisen sopimustyypin. Toistaiseksi voimassa
olevat kiintedhintaiset sopimukset ovat erityisesti
vahan sahkoa kayttavien ja helppoutta etsivien
kuluttajien suosiossa. Ymparistdtuotteiden kysynta
kasvoi, ja Helen toi myyntiin uudet hiilivapaan ja
uusiutuvan séhkon lisépalvelut.

Kaukolammaon kysynta laski ldhes puolitoista
astetta keskivertovuotta lBmpimamman vuoden
takia ja oli 6 000 gigawattituntia. Jadhdytysta
toimitettiin 240 gigawattituntia, mik& on l&hes 20
prosenttia edellisvuotta enemman. Jadhdytyksen
kysyntaa nostivat ldmmin kesa ja alkusyksy.
Uudisrakentamisen hidastuminen véhensi uusien
liittymien myyntia seka lammityksessa etta jaahdy-
tyksessa. Tilikauden alussa toteutetun tuoteuudis-
tuksen myota kaukoldmmon hinnoittelu yksinker-
taistui. Puhtaan siirtyman investointien edistyminen
mahdollisti hintojen laskemisen kahteen otteeseen
tilikauden aikana, ja kaukoldmm®n hinnaston
mukainen arvonlisédveroton kokonaiskeskihinta
oli tilikauden vaihtuessa 5,8 prosenttia pienempi
kuin edeltédvana vuonna. Liséksi Helen toi myyntiin
uudistuneen maaraaikaisen kaukoldmpdtuotteen,
kiintedhintaisen kaukolampotuotteen seka kulutus-
joustoa hyddyntavan Optimilampd-tuotteen.
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Ratkaisutuotteiden liikevaihto laski edellisvuo-
teen ndhden. Tahan vaikuttivat niin aurinkovoima-
loiden yleisen kysynnan lasku kuin Helenin uusi
strategia, jonka ohjaamana suurten aurinkovoi-
maloiden myynti yrityksille lopetettiin ja pienten
voimaloiden myynti siirtyi yhteistyésopimuksella
Aurinkotekniikka Oy:lle. Sdhkdautojen julkiseen
lataukseen keskittyva Helen Lataus siirtyi yhtién
omalle digitaaliselle alustalle, mikd mahdollisti
latauksen integroinnin tiiviimmin osaksi Helen-
brandia. EPSI-tutkimuksen tulosten perusteella
muutos nosti osaltaan Helenin latausasiakkaiden
asiakastyytyvaisyyttd suhteessa kilpailijoihin.
Kiinteistdille suunnattua latauspalvelua kehitettiin
yhteisty6ssa Virran kanssa. Latauksen uusmyynti
oli yleisesti hyvalla tasolla, vaikka edellisvuoden
lukuihin ei sdhkdautoilun kasvun hidastumisesta
seka erityisesti taloyhtididen yleisten kustannusten
noususta ja siitd aiheutuneesta investointihaluk-
kuuden laskusta johtuen yllettykaan.

Fiksua energiankaytt6a tukeakseen Helen jatkoi
Oma Helen- ja Yritys Helen -palveluiden seka
verkkosivujen kehittamista. Oma Helenissa tehtiin
noin 2,3 miljoonaa vierailua kuukausittain, ja jo yli
500 000 asiakasta on ottanut palvelun kayttéonsa.
Asiakaskokemuksen kehittamisessa panostetaan
etenkin tekoalyavusteiseen asiointiin. Asioinnin
voimakkaan digitalisoitumisen vuoksi Helen siirsi
first line -asiakaspalvelun liilkkeen luovutuksella
Call Waves Solutions Finland Oy:lle 1. tammikuuta
2025 alkaen.

Toimitusvarmuus

Sahkdnjakelun toimitusvarmuus oli tilikauden
aikana erinomaisella tasolla, ja hairidista johtuva
keskimaarainen asiakaskohtainen keskeytysaika
laski 2,1 (3,7) minuuttiin. Hairididen maara, kesto

ja laajuus olivat alhaisella tasolla. Sdhkdnjakelun
luotettavuus on seurausta vuosien aikana tehdysta
maaratietoisesta tydsta sahkoverkon eteen.
Samalla s&hkon siirron hinta on sdilynyt eurooppa-
laisittain edullisella tasolla.

Vuoden viimeinen vuosineljannes sujui séhkén-
jakelun osalta aiempiin vuosiin ndhden normaalisti
niin suunniteltujen keskeytysten kuin hairiéiden
osalta. Vuosaaren sdahkdasemalla tapahtui joulu-
kuussa koko séhkdaseman sydttdalueen laajuinen
hairio, jonka kesto oli kuitenkin hyvin lyhyt.

Kaukoldmmon jakelun keskiméaarainen asia-
kaskohtainen keskeytysaika oli 2,3 (2,3*) tuntia.
Keskeytyksia oli yhteensa 445 (501*), joista
suunnittelemattomia, akillisten vika- ja hairioti-
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lanteiden aiheuttamia keskeytyksia oli yhteensa
58 (75*). Keskeytysten maaraan ja keskimaarai-
seen keskeytysaikaan vaikuttivat muun muassa
suunnitellut investoinnit kaukolampdverkkoon
seka verkon luotettavan toiminnan edellyttamat
kunnossapitotyot.

Kaukojaahdytyksen jakelun keskeytysten maara
ja keskimaarainen asiakaskohtainen keskeytysaika
laskivat edellisvuoteen ndhden. Keskeytyksia oli
yhteensa 17 (29*) ja keskimaarainen asiakaskoh-
tainen keskeytysaika oli 0,8 (4,0*) tuntia.

Vuoden viimeinen vuosineljannes oli kauko-
ldampo- ja jaahdytysverkkojen osalta kiireinen.
Suunniteltujen keskeytysten maara ja niista asiak-
kaille aiheutuva keskeytysaika olivat samaa luokkaa
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden.
Kaukolampdverkossa esiintyi tyypillista vuotta
enemman vaurioita, jotka olivat kuitenkin pdasaan-
toisesti pienid ja paikallisia. Nakyvin kaukolampo-
vuoto tapahtuijoulukuussa Lapinlahden alueella,
mutta sen vaikutukset verkkoon olivat vahaiset.

*Vuoden 2023 vertailutietoa on korjattu.

Energiantuotanto ja paastokehitys

Hiilineutraalin energian osuus Helenin tuotanto-
paletissa kasvoi tilikauden aikana, kun yhtié muutti
kivihiiltd kayttaneen kattilan pellettikdyttoiseksi
Salmisaaressa ja otti kdyttéon uusia lammonlah-
teitd, kuten kolme séhkdkattilaa Hanasaaressa.
S&hkdn hankinnan kokonaisméaara kasvoi noin 8
prosenttia edellisvuoteen verrattuna ja oli 5 041
(4 688) gigawattituntia. Tuulivoimalla tuotetun
sahkén maara lahes kolminkertaistui. Ydinvoimalla
tuotetun sahkén maara vaheni 6 prosenttia ja
fossiilisilla polttoaineilla tuotetun sahkdn maara
21 prosenttia. Ydinvoima kattoi Helenin séhkon
tuotannosta 45 prosenttia ja uusiutuvat tuotan-
tomuodot 38 prosenttia. Jaljelle jdava osuus tuotet-
tiin kivihiilelld ja maakaasulla.
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Séhkoén tuotantomuotojen jakautuminen

2024 2023
Ydinvoima 45 % 51%
Tuulivoima 22 % 8%
Vesivoima 16 % 17 %
Kivihiili 10 % 18 %
Maakaasu 6% 3%
Polttodljy 1% 2%
Aurinkovoima 0,04 % 0,05 %

La&mmon tuotannossa fossiilisilla polttoai-
neilla tuotetun energian osuus oli 53 prosenttia.
Bioenergia kattoi 32 ja ldmpdpumput 15 prosenttia
l@mmaon tuotannosta. LAmpoépumpuilla tuotetun
lAmmdn maéra oli noin 4 prosenttia edellisvuotta
suurempi. L&mmaon tuotannon kokonaismaara oli
6 354 (6 673) gigawattituntia eli noin 5 prosenttia
pienempi kuin edellisvuonna. Helenin kivihiilen
kayttd vaheni 41 prosenttia samalla, kun biopolt-
toaineiden kayttd kasvoi 12 prosenttia. Maakaasun
kayttd kasvoi 35 prosenttia ja polttodljyn kayttd
vaheni 13 prosenttia.

Lammon tuotantomuotojen jakautuminen

2024 2023
Biomassa 32% 27 %
Maakaasu 24 % 18 %
Kivihiili 21% 35%
Lampdpumput 15 % 14 %
Polttodljy 7 % 6 %
Sé&hkokattilat 0,5% 0%

Energiantuotannon suorat kasvihuonekaasu-
paastdt (Scope 1) olivat 1,3 (1,7) miljoonaa tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia, miké on 24 prosenttia
edellisvuotta vdhemman. Hiilidioksidin ominais-
paastot pienenivat 27 prosenttia ja olivat 114 (156)
grammaa hiilidioksidiekvivalenttia tuotettua kilo-
wattituntia kohden. Paast6jen merkittavan laskun
taustalla on erityisesti kivihiilen kdyton huomattava
vaheneminen.
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Paastojen kehityssuunta on laskeva. Paastoihin
vaikuttavat ennen kaikkea toteutetut investoinnit
hiilineutraaliin energiantuotantoon. Investoin-
tiohjelman toteuttaminen kestaa useita vuosia,
ja Helenin ominaispéastdjen arvioidaan olevan
vuonna 2025 noin 54 grammaa hiilidioksidiekviva-
lenttia myytya kilowattituntia kohden.

Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1),
milj. t COz-ekv.

2024 2023 Muutos
Q1 0,7 0,9 -23%
Q1-Q2 0,9 11 20 %
Q1-Q3 0,9 1,1 18 %
Q1-Q4 1,3 17 -24 %

Suorat vuosittaiset kasvihuonekaasupaastot
(Scope 1), milj. t COz-ekv.

2020 2,7
2021 2,8
2022 2,7
2023 1.7
2024 1,3

Energiantuotannon hiilidioksidin ominaispaastét,
g CO:z-ekv./kWh

2024 2023 Muutos
Q1 167 225 -26 %
Q1-Q2 146 182 19 %
Q1-Q3 120 149 20 %
Q1-Q4 114 156 27 %

Energiantuotannon hiilidioksidin vuosittaiset
ominaispaastot, g CO--ekv./kWh

2020 219
2021 216
2022 232
2023 156
2024 114
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Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta edistyi
aihepiireinddn muun muassa hiilineutraali ener-
giantuotanto, energiajarjestelmén joustavuus,
vety ja power-to-x, hiilidioksidin talteenotto seka
pienydinenergia.

Hiilineutraalin energiantuotannon osalta yksi
keskeisimmista tutkimuskohteista oli hukka- ja
ymparistolampojen seka sahkokattiloiden hyddyn-
taminen ldmmodn tuotannossa. Uuteen teknolo-
giaan perustuvan ilma-vesilampdpumppulaitoksen
esisuunnittelu valmistui, mika johti toteutuspaatok-
seen hiilidioksidia kylm&aineenaan kayttavasta ja
l@ampda jopa 20 pakkasasteessa tuottavasta ilma-
vesilampoépumppulaitoksesta Patolan tuotantoalu-
eelle. Sdhkokattilakapasiteetin lisahyddyntamis-
mahdollisuuksia koskevien selvitysten valmistu-
minen johti toteutuspaatdkseen kahdesta uudesta
sahkdkattilasta Patolan tuotantoalueelle ja neljasta
uudesta sahkokattilasta Hanasaaren energiakort-
teliin. Lisaksi kaukolampdverkossa kulkevan veden
[ampdtilan laskemisen edellytysten selvittamista
jatkettiin. Helen Venturesin portfolioyhtié Gradyent
Holding B.V.:n kanssa tehtava kolmivuotinen kehi-
tysprojekti kaukolampdverkon alykkaan ohjauksen
mahdollistavan digitaalisen kaksosen kehittami-
seksi eteni suunnitellusti.

Energiajarjestelman joustavuuden liséamiseksi
Helen kehittaa aktiivisesti sahkd- ja lampdvarastoja.
Sahkdvarastoja on parhaillaan rakenteilla Lohjalle
ja Nurmijarvelle. Ldmpdvarastoselvitykset johtivat
kahden uuden l@ampdvaraston toteutuspaatokseen
Hanasaaren energiakortteliin. Lisaksi yhtio selvittaa
muita teknologisia vaihtoehtoja lampd&varastokapa-
siteetin lisddmiseksi Helsinkiin.

Tilikauden aikana kehitettiin ja pilotoitiin
sahkdn saastamisestd kiinnostuneille kuluttajille
suunnattuja joustotuotteita. Kulutusjousto edistaa
sahkémarkkinoiden joustavuutta ja edellyttaa
kuluttajalta joustoon sopivan sahkélaitteiston,
kuten l@mpdpumpun.

Vedyn tuotannon mahdollisuuksien selvitta-
minen johti tilikauden aikana investointipdatokseen
Vuosaareen rakennettavasta pilottilaitoksesta.
Selvitykset laajamittaisesta vedyn tuotannosta
Vuosaaren voimalaitosalueella etenivat yhdessa
kumppaneiden kanssa. Hankkeen kokoluokkaa,
teknologiaa ja ympéristovaikutuksia selvitettiin
tarvittavan kaavoitusprosessin kdynnistdmisen
mahdollistamiseksi. Lisaksi Helen jatkoi tydsken-
telya EU:n rahoittamassa BalticSeaH2-projektissa,
jolla pyritdan luomaan edellytyksia Euroopan
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ensimmaiselle maiden rajat ylittévalle vetylaaksolle
[tdmeren alueelle.

Biogeenisen hiilidioksidin talteenottoa, kayttéa
ja varastointia (CCUS) koskeva selvitysprojekti
paatettiin lopettaa tilikauden lopulla. Hiilidioksidin
talteenottoa selvitettiin seka uutena liiketoiminta-
mahdollisuutena etté vaihtoehtoisena ratkaisuna
hiilineutraalisuuden ja -negatiivisuuden saavutta-
miseksi. Lopetuspadtoksen syyna oli tarve keskittaa
kehitysty® yhtion strategian mukaisiin hankkeisiin.
Hiilidioksidin talteenoton edellyttdma polttaminen
on ristiriidassa Helenin strategisen tavoitteen
kanssa, jonka mukaan yhtio luopuu polttamiseen
perustuvasta energiantuotannosta vuoteen 2040
mennessa. Hiilidioksidin talteenoton markkinan,
teknologioiden ja toimijoiden seuraamista jatketaan
selvitysprojektin paattymisestad huolimatta osana
tulevaisuusportfoliota.

Helen kdynnisti ydinenergiaohjelman, joka
tahtaa ydinenergian hyédyntamiseen Helsingin
l&mmaon tuotannossa. Ohjelman ensimmaisen
vaiheen keskeisia osia ovat liiketoiminta- ja
omistusmallin maarittely, laitostoimittajien ja
teknologiavaihtoehtojen arviointi seka sijoituspaik-
kavaihtoehtojen kartoitus. Osana ohjelmaa jatkui
my0s pienydinenergiaa koskevien yhteistydmah-
dollisuuksien selvittaminen yhdessa Fortum Oyj:n
ja Steady Energy Oy:n kanssa. Helen pyrkii edis-
tdmaan pienydinreaktoreita koskevan saantelyn
nopeampaa uudistamista seka teollisuuden ja
viranomaisten vélisia keskusteluyhteyksia.

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 600 (408)
miljoonaa euroa, joista kdyttbomaisuusinvestointien
maara oli 568 (516) miljoonaa euroa. Emoyhtion
osuus kayttéomaisuusinvestoinneista oli 190 (161)
miljoonaa euroa ja Helen Sahkéverkko Oy:n osuus
37 (33) miljoonaa euroa. Kokonaisinvestoinneista
tuulivoima-, aurinkovoima-

ja maalampadinvestointien osuus oli 318 (318)
miljoona euroa.

Konsernin investoinnit keskittyivat hiilineutraaliin
energiantuotantoon ja energiajérjestelman jousta-
vuuteen. Helen teki tilikauden aikana investoin-
tipdatdéksen Patolan tuotantoalueelle rakennet-
tavasta ilma-vesilampdpumppulaitoksesta seka
kahdesta yhteislampdteholtaan 100 megawatin
sahkokattilasta. Uuteen teknologiaan perustuva
ilma-vesilampdpumppulaitos on kokoluokassaan
ensimmainen maailmassa. Liséksi yhtid investoi
Hanasaaren energiakortteliin rakennettavaan
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sahkokattilalaitokseen ja lampdvarastoon. Neljasta
sahkokattilasta koostuva laitos on Euroopan suurin
ja kokonaisteholtaan 200 megawattia. Lamp6-
varaston kapasiteetti on 1 000 megawattituntia.
Patolan ja Hanasaaren uusien lampolaitoskokonai-
suuksien valmistuminen ajoittuu l@mmityskaudelle
2026-2027.

Eiranrannan l@mpdpumppulaitoksen rakenta-
minen jatkui suunnitellusti. Laitoksen l@mpdpump-
pujen kaukoldmpdteho on noin 90 megawattia ja
kaukojaahdytysteho noin 60 megawattia. Lisaksi
laitokseen tulee 30 megawatin sdhkdkattila. Salmi-
saaren tuotantoalueella jatkettiin uusien sahkokat-
tila- ja ilma-vesilampdpumppulaitosten asennus-
toita. Sdhkokattilalaitoksen kokonaisteho on 100
megawattia ja ilma-vesilampdpumppulaitoksen
kaukolampd&teho 14 megawattia ja kaukojaah-
dytysteho 8 megawattia. Hanasaaren olemassa
olevan [@mpokeskuksen yhteyteen rakennettu
140 megawatin sahkdkattilalaitos ja Salmisaaren
kivihiilesta pellettikayttdiseksi muutettu kattila
siirtyivat tuotantoon tilikauden lopulla. My6s Kruu-
nuvuorenrannan [Ammaon kausivarasto ja Equinix
Oy:n Viikinmaen datakeskuksen hukkaldmmon
talteenottolaitos siirtyivat tuotantoon.

S&hkdn tuotannon osalta tehtiin investoin-
tipaatos sahkdvarastokapasiteetin lisdyksesta
Nurmijarvelle. 40 megawatin séhkbvarasto on yksi
ensimmaisistd suuren mittaluokan séhkén varas-
tointijarjestelmistd Suomessa.

Helen jatkoi edellisell tilikaudella tehtyjen
merkittavien tuuli- ja aurinkovoimainvestointien
seké séhkojarjestelman joustavuutta lisaavien
sahkdvarastojen rakentamista ja vesivoimalaitosten
korjausrakentamista suunnitellusti. Tilikauden
aikana valmistuivat Pjelaxin, Karahkan ja Kalis-
tannevan tuulipuistot seka Lohjan aurinkopuisto.
Pjelaxin tuulipuiston enemmistéomistaja on Fortum
Oyj 60 prosentin omistusosuudella. Karahkan ja
Kalistannevan tuulipuistojen enemmistéomistaja
on Helen ja véhemmistéomistaja Alandsbanken
Tuulivoima Erikoissijoitusrahasto. Lohjan aurinko-
puisto on sataprosenttisesti Helenin omistama.

Helen teki investointipaatdksen vihredn vedyn
pilottilaitoksen rakentamisesta Vuosaareen ja
solmi sopimukset pilottilaitoksen seka siihen
liittyvien laitteiden suunnittelusta ja toimituk-
sesta. Tuotetun vedyn ensisijainen kayttékohde on
laitoksen yhteyteen rakennettava vetytankkaus-
asema. Tuotantoprosessin sivutuotteena syntyva
hukkalampd hyddynnetdaan Helenin kaukolam-
poverkossa. Tavoitteena on kaynnistaa vedyn
tuotanto vuonna 2026.
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Myds Helen Sahkoverkko Oy:n investoinnit
painottuivat puhtaaseen siirtymaan. Salmisaareen
rakennetun hiilineutraalin [Amm®n ja jaahdytyksen
tuotannon edellyttamat sahkdverkkoinvestoinnit
valmistuivat. Eiranrannassa ja Hanasaaressa
vastaavat puhtaan siirtyman sahkoéverkkoinves-
toinnit etenivat suunnitellusti. Myos etéluettavien
energiamittareiden laajamittainen uusiminen jatkui.

Energia-alaa uudistaviin kasvuyrityksiin sijoittava
Helen Ventures investoi neljaan uuteen yritykseen:
eologix-Ping, Renewabl, Nobilegroup ja Emulate
Energy. Liséksi se osallistui kuuden olemassa
olevan portfolioyhtion rahoituskierrokselle.

Rahoitus

Konsernin omavaraisuusaste oli 55 (54) prosenttia
ja korollisten velkojen m&ara 1477 (1275) miljoonaa
euroa. Likvidit kassavarat ja sijoitukset mukaan
lukien konsernitilisaamiset olivat yhteensa 323
(491) miljoonaa euroa. Likvideissa kassavaroissa ei
huomioida annettuja tilivakuuksia.

Maksuvalmiuden turvaamiseksi emoyhtiélla on
kaytettavissaan 500 miljoonan euron syndikoitu
valmiusluotto, joka oli tilikauden paattyessa
kokonaan nostamatta, seka joustavan kaytto-
paaomarahoituksen tukemiseksi 500 miljoonan
euron yritystodistusohjelma, josta oli tilikauden
paattyessa lilkkkeeseen laskettuna yhteensa 50 (20)
miljoonaa euroa.

Konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka ohjaa
emoyhtion ja tytéryhtididen pddomarakennetta,
vieraan padoman hankintaa, rahoitusriskeilta
suojautumista, kassavarojen sijoitustoimintaa, kayt-
tépadoman hallintaa seka likviditeetin hallintaa.
Rahoituksen hoidon tavoitteena on riittavan
maksuvalmiuden varmistaminen, rahoitusriskien
hallinta, rahoitus- ja sijoitustoiminnan keskitetty
hoito, nettorahoituskustannusten minimoiminen
seka strategian mukaisten toimenpiteiden ja inves-
tointien mahdollistaminen. Konserni noudattaa
rahoitus- ja sijoitustoiminnassaan matalaa
riskiprofiilia.

Korkoriskia hallitaan korkosuojauksilla ja
valuuttakurssiriskia valuuttasuojauksilla rahoitus-
ja sijoituspolitiikan mukaisissa rajoissa. Korko-,
valuutta- ja hyddykejohdannaisia kaytetdan vain
suojaustarkoituksiin. Jalleenrahoitusriskia hallitaan
ajallisella hajautuksella ja rahoituksen vastapuo-
liriskid luotonantajien hajautuksella. Sijoitusten
vastapuoliriskia hallitaan suorien sijoitusten osalta
luottoluokitusvaatimuksella ja sijoitusrahastojen
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osalta hajauttamalla sijoitukset seka rajoittamalla
sijoituksen osuutta rahaston markkina-arvosta.

Konsernin pitkdaikainen ja lyhytaikainen korol-
linen velka muodostuu omistajalta otetuista 157
miljoonan euron pddomalainasta ja 108 miljoonan
euron seniorilainasta, 1 090 miljoonan euron raha-
laitoslainoista sekd 50 miljoonan euron yritystodis-
tuksista ja Teollisuuden Voima Oyj:n 72 miljoonan
euron ydinjatehuoltolainasta.

Rahoitusaseman vahvistamiseksi emoyhti6
toteutti tilikauden aikana 500 miljoonan euron
syndikoidun valmiusluoton yhdessa viiden pohjois-
maisen lilkkepankin kanssa. Jarjestely on Helenin
ensimmainen syndikoitu valmiusluotto. Valmius-
luottoa kdytetdan varmuusvarana yleisiin rahoitus-
ja likviditeettitarpeisiin. Viisivuotisessa sopimuk-
sessa on kaksi yhden vuoden jatko-optiota.

Emoyhtid toteutti Euroopan investointipankin
(EIP) kanssa 150 miljoonan euron lainasopi-
muksen, jolla rahoitetaan kahta kaukoldammaon
puhdasta siirtymaé edistavaa uusiutuvan energian
hanketta, jotka ovat Eiranrannan lampdpumppu-
laitos ja Salmisaaren kivihiilta kdyttaneen kattilan
muuttaminen pellettikdyttoiseksi. Investointien
kokonaismé&ara on 209 miljoonaa euroa, josta EIP:n
osuus on 72 prosenttia. Laina oli tilikauden lopussa
kokonaan nostamatta.

Helen julkaisi tilikauden aikana vihreéan ja
vastuullisuustavoitteisiin sidotun rahoituksen
viitekehyksen. Viitekehyksen tarkoituksena on
integroida Helenin vastuullisuustavoitteet entista
tiiviimmin osaksi yhtién rahoitusta ja ohjata varoja
hiilineutraalin energiantuotannon hankkeisiin.
Viitekehyksen puitteissa konserni voi hyddyntaa
rahoituksessaan seka vihreité etté vastuullisuus-
tavoitteisiin sidottuja velkainstrumentteja, kuten
lainoja ja joukkovelkakirjalainoja.

Vastuullisuus

Konserniin perustettiin tilikauden aikana kehi-
tystiimi kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)
edellyttaman kestavyystyodn ja -raportoinnin
kehittdmiseksi. Lisdksi kestavyystyon ja -rapor-
toinnin hallinto- ja toimintamalli hyvaksyttiin.
Kaksoisolennaisuusanalyysia syvennettiin ja
johtoryhma kasitteli analyysia loppuvuodesta.
Kaksoisolennaisuuden kehitystyo jatkuu vuonna
2025 muun muassa sidosryhma- ja ihmisoikeustyon
laajentamisella. Tilikauden aikana kaynnistettiin
asianmukaista huolellisuusvelvoitetta (HRDD)
koskeva kehitystyd, jonka tarkoituksena on
tunnistaa keskeiset kielteiset ihmisoikeusvaiku-
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tukset ja luoda niité koskeva seurantamenetelma.
Helenin hallitukselle ja johtoryhmaélle jarjestettiin
kestavyyssaantelyd, ihmisoikeuksia ja luonnon
monimuotoisuutta koskevia vastuullisuuskoulu-
tuksia ja henkildstolle julkaistiin oma vastuullisuus-
koulutus vastuullisuusohjelman mukaisesti. Lisaksi
EU:n kestavan rahoituksen luokittelujarjestelmaa eli
taksonomiaa koskeva kehitysty6 eteni.

Henkilosto

Konsernin keskiméaarainen henkiléstomaara oli 777
(757). Henkilostomaaran kasvuun vaikuttivat stra-
tegian toteutusta tukevat rekrytoinnit. Tilikauden
lopussa henkildstomaara oli 749 (786).

Emoyhtid tyollisti keskimaarin 682 (654)
henkil63, joista vakituisessa tydsuhteessa tyosken-
teli 640 (611) ja maaraaikaisessa 42 (43). Emoyhtion
henkildston keski-ika oli 42,6 (42,3) vuotta ja
tydsuhteiden pituus keskimaarin 8,7 (8,8) vuotta.
Palkat olivat 62 (53) miljoonaa euroa.

Helen Séhkdverkko Oy:n keskim&arainen henki-
[6stémaara oli 86 (94). Geonova Oy:n 12 tydntekijaa
siirtyi pois konsernista yrityskaupan yhteydessa.
Muissa tytaryhtidissa ei ollut henkiléstda tilikauden
aikana.

Tilikauden merkittavimmat tapahtumat

+ Emoyhtid organisoitui uuden strategian myota
tulosvastuullisiin liilketoimintayksikdihin ja niita
tukeviin toimintoihin. Uusi johtoryhma aloitti
toimintansa 1. tammikuuta 2024.

«  Emoyhtid myi 58 prosentin osuutensa
maalampo- ja lAmpdpumppuratkaisuja tarjo-
avasta Geonova Oy:sta CBRE Investment
Management -kiinteistdsijoitusyhtiolle. Kaupalla
yhtid toimeenpanee strategiaansa, jonka
mukaan sen Lamp¢ ja jaahdytys -liiketoiminta
keskittyy jatkossa kaukoldmmon ja jaahdytyksen
palveluihin.

+  Kaukolamm@ssa siirryttiin vuodenvaihteessa
voimaan tulleen tuoteuudistuksen myota
kuukausihintoihin. Lisaksi kaukolammon
kokonaishinta laski vuoden aikana kahteen
otteeseen.

* Hanasaaren olemassa olevan lampdkeskuksen
yhteyteen rakennettu 140 megawatin séhkdkat-
tilalaitos ja Salmisaaren kivihiilesta pellettikayt-
tdiseksi muutettu kattila siirtyivat tuotantoon.
My®6s Kruunuvuorenrannan energian kausiva-
rasto ja Equinix Oy:n Viikinmaen datakeskuksen
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hukkaldmmon talteenottolaitos siirtyivat
tuotantoon.

Pjelaxin, Karahkan ja Kalistannevan tuulipuistot
siirtyivat tuotantoon. Pjelaxin tuulipuiston
enemmistdomistaja on Fortum Oyj 60 prosentin
omistusosuudella. Karahkan ja Kalistannevan
tuulipuistojen enemmistdomistaja on Helen.
Lohjan aurinkopuisto otettiin kdyttéon. 12 400
aurinkopaneelista koostuva puisto tuottaa
uusiutuvaa sédhkdé noin seitsemat megawatin
teholla. Vuoden 2025 aikana puiston yhteyteen
valmistuu viiden megawatin sdhkdvarasto.
Emoyhtid teki investointipdatdksen yhtion
ennestaan kaytdssa olevalle Patolan tuotan-
toalueelle rakennettavasta ilma-vesilampo-
pumppulaitoksesta sekd kahdesta yhteislam-
pdteholtaan 100 megawatin sdhkdkattilasta.
Uuteen teknologiaan perustuva ilma-vesilampo-
pumppulaitos on kokoluokassaan ensimmainen
maailmassa. Laitoskokonaisuuden on maéara
valmistua l@mmityskaudella 2026-2027.
Emoyhtio teki investointipaatdksen Hanasaaren
energiakortteliin rakennettavasta sahkokatti-
lalaitoksesta seka lampdvarastosta. Neljasta
sahkokattilayksikosta koostuva laitos on
Euroopan suurin ja kokonaisteholtaan 200
megawattia. Ldmpdovaraston kapasiteetti on 1
000 megawattituntia. Laitoskokonaisuuden on
maara valmistua lammityskaudella 2026-2027.
Emoyhtid teki investointipaatéksen Nurmijar-
velle rakennettavasta 40 megawatin séhkova-
rastosta. Varasto on yksi ensimmaisista suuren
mittaluokan sahkén varastointijarjestelmista
Suomessa.

Emoyhtid teki investointipaatdksen Vuosaareen
rakennettavasta vihrean vedyn tuotantolai-
toksesta. Kyseessa on Helenin ensimmainen
vetyhanke, jonka avulla yhti6 luo tarvittavaa
osaamista laajamittaisen vedyn tuotannon
tarpeisiin ja lisda koko energiajarjestelman
joustavuutta. Tuotetun vedyn ensisijainen kayt-
tékohde on laitoksen yhteyteen rakennettava
vetytankkausasema.

Emoyhtié kaynnisti ydinenergiaohjelman, joka
tahtaa ydinenergian hyddyntamiseen Helsingin
l@mmdn tuotannossa. Ohjelman ensimmai-
sessa vaiheessa yhtid neuvottelee mahdollisten
osakaskumppaneiden kanssa, arvioi laitostoi-

mittajia sekéa kartoittaa sijoituspaikkoja.
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Tilikauden jalkeiset merkittavat
tapahtumat

»  Emoyhtid osti Raaseporin Energia Oy:n
sahkénmyyntililkketoiminnan, minka
seurauksena Raaseporin Energia Oy:n
sahkbasiakkaat siirtyivat Helenille tammi-
kuussa 2025. Kauppa vahvistaa Helenin
asemaa Suomen energiamarkkinoilla ja
tukee yhtion tavoitetta kasvaa merkittavim-
maksi toimijaksi séhkdn vahittaismarkki-
noilla.

Riskit ja epavarmuustekijat
Riskienhallinta

Riskienhallinta tarkoittaa Helenille jarjestel-
mallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analy-
soida seka hallita toimintaan liittyvia epévar-
muuksia niin, ettd konsernin on mahdol-

lista saavuttaa strategiset ja taloudelliset
tavoitteensa. Riskienhallinnan tavoitteena on
energian toimitusvarmuudesta huolehtiminen
seké konsernin arvon turvaaminen ja kasvatta-
minen pitkdjénteisesti.

Helenin johtoryhma seuraa saannoéllisesti
konsernin merkittavia riskeja. Riskikomitea
kasittelee riskienhallinnan tilaa nelja kertaa
vuodessa. Riskienhallinnasta raportoidaan
kaksi kertaa vuodessa emoyhtion tarkastusva-
liokunnalle. Emoyhtion ja tytéryhtididen toimi-
tusjohtajat raportoivat riskienhallinnan tilasta
hallituksilleen vahintdan kerran vuodessa.

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan lisasi
merkittavasti geopoliittisia jannitteitd, joiden
seurauksena epavarmuudet globaalissa talo-
udessa ja energiamarkkinoilla ovat kasvaneet
ja hybridivaikuttaminen Itdmeren alueella
lisdadntynyt. Vaikka Euroopan geopoliittinen
tilanne on epadvakaa, markkinat ovat sopeu-
tuneet muutokseen ja sodasta aiheutuneen
energiakriisin vaikutuksia on opittu hallitse-
maan. Taman vuoksi eurooppalaiset energia-
markkinat ovat nayttaytyneet kriisin alkuvai-
hetta vakaampina. Sodan seurauksena useat
asiat, kuten polttoaineiden hankintakanavat ja
sahkon siirtoyhteydet, ovat muuttuneet.
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Strategiset riskit

Strategiset riskit kattavat muun muassa toimin-
taymparistén muutokset, kuten geopoliittisen
epédvakauden, teknologiaan ja investointeihin liit-
tyvat haasteet seka liiketoiminnan pitkan aikavalin
epavarmuudet, kuten kilpailukykyyn, markkinat-
rendien muutoksiin ja strategian toteuttamiseen
liittyvat riskit.

Helenin strategiaan vaikuttavat ennakoimat-
tomat saantelymuutokset on tunnistettu merkit-
tavaksi riskiksi, joka vaikuttaa toimintaymparistén
kehittymisen ennakoitavuuteen sekd puhtaan siir-
tyman toteuttamiseen ajallaan. Uusiutuvan ener-
gian hankkeita koskeva saantely tai toimintaympa-
ristén dkkindinen muutos voi hidastaa investoin-
teja. Helen kéy aktiivista vuoropuhelua poliittisten
paattajien, virkakunnan ja muiden keskeisten
sidosryhmien kanssa, jotta séantely ja toimintaym-
pariston kehitys hyodyttaisivat asiakkaita, yrityksia,
ymparist6a ja yhteiskuntaa mahdollisimman hyvin.

Helenin puhtaan siirtyman investoinnit kasvat-
tavat séhkén kulutusta ja sen siirron tarvetta
muualta Suomesta paakaupunkiin. Mikali sdhkon
kantaverkkoa ei saada uudistettua ja laajennettua
riittavasti, Helenin puhtaan siirtyman investoin-
tien toteutus ja kdyttéonotto voivat vaarantua.
Helsingin alueen sahkoverkon riittdvan kattava ja
oikea-aikainen kehittdminen pyritdan varmista-
maan jatkamalla verkon aktiivista suunnittelua
yhdessd muiden toimijoiden kanssa.

Helen varautuu puhtaan siirtyman riskeihin
tavoitteenaan optimoida energian tuotanto,
hankinta, kaytto ja kustannukset seka hallita
markkinoihin liittyvat riskit. Tavoitteena on paras
mahdollinen toimitusvarmuus ja tuloksellisuus.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat Helenin taloudelliseen
tilanteeseen ja rahoitusasemaan. Ne aiheutuvat
tyypillisesti muutoksista konsernin pdaomara-
kenteessa ja kannattavuudessa, likviditeetissé ja
rahoituksessa, valuuttakursseissa ja koroissa seka
verotuksessa. Realisoituessaan nama riskit voivat
aiheuttaa ennakoimatonta tarvetta lisdrahoi-
tukselle ja siten muodostaa uhan liiketoiminnan
jatkuvuudelle.

Helen on investoinut viime vuosina merkitta-
vasti, ja puhtaan siirtyman investointisuunnitelma
jatkuu vahvana vuonna 2025 ja myds sen jalkeen.
Liiketoiminnan kassavirran positiivinen kehitys ja
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valmistuvien investointien onnistunut kayttéonotto
on edellytys investointiohjelman jatkolle.

Helenin kannattavuuden keskeinen tekija on
sahkon hintariski. Yhtio hallitsee riskia osallistu-
malla sdhkdmarkkinoille sekd merkittavana tuot-
tajana etta kuluttajana. Helenin séhkdn tuotanto
koostuu monipuolisesti muun muassa ydin-, vesi-,
tuuli- ja aurinkovoimasta. Lisaksi yhtiolla on yha
saadettavaa fossiilista yhteistuotantoa Vuosaaren
kahdessa kaasuvoimalaitoksessa seka Salmisaaren
hiilivoimalaitoksessa, jonka tuotanto paattyy huhti-
kuussa 2025. Se hankkii sahkda yhd enemman seka
asiakkaiden ettd séahkoistyvan kaukolammaon tarpei-
siin. Helenin toiminnan monipuolisuus parantaa
edelleen yhtion kykyé tasapainottaa sahkon hinta-
riskia ja lisaa lilketoiminnan kannattavuutta. Helenin
taloudellinen tilanne ja rahoitusasema séilyivat
tilikauden aikana vakaina. Taloudellisten riskien
hallintaa on kuvattu tarkemmin tilinpaatéstiedot-
teen rahoitusosiossa.

Inflaatiopaineet hellittivdt euroalueella vuoden
2024 aikana, minka vuoksi rahoitusmarkkinakorot
kaantyivat laskuun markkinoiden odotusten mukai-
sesti. Korkojen asteittainen aleneminen voi toteu-
tuessaan piristaa tulevia investointindkymia, mutta
makrotalouden epavarmuustekijat tekevat lahitule-
vaisuuden kehityksen arvioinnista haastavaa.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit kattavat muun muassa energi-
antuotantolaitosten ja verkkojen toimintahairitt,
datan ja jarjestelmien kayttoon liittyvat haasteet,
tyontekijoéiden turvallisuuden, yritysturvallisuuden
seka kyber- ja tietoturvauhat.

Energiantuotantolaitosten vikaantumiset
vaikuttavat energiajarjestelman toimivuuteen.
Mahdollisiin hairidihin varaudutaan optimoimalla
energiantuotantoa, sdatamalla omaa sahkonku-
lutusta ja toimimalla s&dhkén jalkimarkkinoilla. Tili-
kauden aikana Helenin operatiiviset riskit hallittiin
tehokkaasti erilaisista hairidtilanteista huolimatta.
Vikaantumiset ja viivastykset hoidettiin nopeasti ja
niiden vaikutukset saatiin minimoitua.

Tammikuussa Suomen ja Viron valinen Estlink
2 -tasasahkoyhteys irtosi verkosta. Irtoaminen ei
vaikuttanut Helenin energianjakeluun.

Helmikuussa Oma Helen -palvelussa nékyi
hetken aikaa virheellisesti vaaria laskuja asia-
kastietojarjestelman vaihdoksen aiheuttaman
vikatilanteen vuoksi. Vika korjattiin nopeasti ja siita
ilmoitettiin tietosuojavaltuutetulle.
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Helen myi toukokuussa virheellisesti osaomis-
tamansa Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikdn
tuotantoa sahkén tukkumarkkinalle tuotantoennus-
teiden paivittamiseen liittyvan jarjestelmavirheen
seurauksena. Tasepoikkeamaa korjattiin kaynnista-
malléd Vuosaaren B-voimalaitoksen tuotanto. Jarjes-
telmavirheen aiheuttanut toimintalogiikka korjattiin
valittdmasti. Energiavirasto kasitteli tapahtuman
eika jatkotoimia edellytetty.

Olkiluoto 2 -ydinvoimalaitosyksikdn generaat-
torin roottori vikaantui syyskuussa. Helenin sahko-
tasetta hoidettiin normaalisti kdymalla paivansi-
saistd kauppaa. Tasesahkdn hinta pysyi maltillisena,
minka ansiosta kyseisen paivan kustannukset
sailyivat kohtuullisina.

Salmisaaren voimalaitoksen keskipaineiden
akillisen nousun takia Helsingisséa tapahtui joulu-
kuussa poikkeuksellisen suuri kaukoldmpdvuoto.
Kaukolammon jakelu keskeytettiin jakelualueella
valittdmasti ja vuoto saatiin korjattua.

Osassa puhtaan siirtyman hankkeista ilmeni tili-
kauden aikana viiveita erityisesti komponentteihin
liittyvien haasteiden vuoksi. Viiveitd seurataan ja
vahennetaan projektin johtamisella ja niita pyritdan
ennakoimaan jatkuvasti.

Markkinariskit

Markkinariskit liittyvat energiahyddykkeiden
hinnoissa, volyymeissa ja kaupankayntipaikoissa
seké kaupankayntikumppaneiden toiminnassa
tapahtuviin muutoksiin, jotka toteutuessaan aiheut-
tavat konsernille taloudellista tappiota.

Sahkon hinta ja sen suuret vaihtelut ovat edel-
leen Helenin liilketoiminnan ja talouden keskeinen
epdvarmuustekija. Uusiutuvan energian tuotannon
voimakas kasvu seka sdhkon varastoinnin lisdan-
tyminen aiheuttavat sahkdn hintoihin vaihtelua ja
vaikuttavat Helenin tulokseen. Sahkdn hintatason
vaihtelua hallitaan hankkimalla johdannaissuoja-
uksia sahkdmarkkinoilta. Vuorokausitasolla sahkon
hinnanvaihteluita hallitaan optimoimalla s&hkon ja
lGmmaon tuotantoa seka varastojen kayttda jousta-
vasti seké osallistumalla aktiivisesti vuorokausi- ja
paivansisaisille markkinoille.

Suuret hinnanvaihtelut ovat osa murrosvaihetta,
jossa yhteiskunta siirtyy fossiilisista polttoaineista
kohti uusiutuvaa energiantuotantoa. Hinnanvaih-
telut tarjoavat uhkien liséksi mahdollisuuden
hy6tya niistd omaa toimintaa optimoimalla. Helen
suojaa liiketoiminnan tulosta hyédykehintojen vaih-
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telulta riskipolitiikkansa mukaisesti energiajohdan-
naisia kayttaen.

Tilikauden aikana niin pohjoismaisten sahko-
markkinoiden kuin Suomen alueen sdhkén hinnat
olivat alhaisimmat sitten vuoden 2020. Suomen
alueella n&htiin enndtyksellinen méara negatiivisen
spot-hinnan tunteja, joiden vastapainona koettiin
toisaalta my0s ajoittaisia hintapiikkeja. Esimerkiksi
tammikuun ensimmaisella viikolla poikkeuksellisen
kylma saa lisasi sahkon kysyntaa merkittavasti, mika
nosti seka spot- ettd tasesahkon hinnat hetkittain
aarimmaisen korkeiksi. S&hkén korkea hintataso ja
sen kysynnan poikkeaminen ennustetusta aiheut-
tivat Helenille suoria taloudellisia vaikutuksia.

Maakaasun toimitusketjut ovat muuttuneet
Vendjan hyokkayssodan seurauksena niin, etta
l&hes kaikki Baltian alueen kaasu tulee Suomeen
nesteytettyna (LNG) ja osittain suoraan Inkoon sata-
maan. Kaasutoimitusten joustokyky on heikko, mika
aiheuttaa haasteita Helenin kaasun hankinnalle.

Vastuullisuusriskit

Vastuullisuusriskit kattavat epavarmat ympéaristéon,
sosiaaliseen vastuuseen sekd arvoketjuun liittyvat
tapahtumat ja olosuhteet, jotka voivat aiheuttaa
konsernille merkittavia negatiivisia vaikutuksia.

Helen tunnistaa mahdollisuuden eri energian-
tuotantomuotojen hyvaksyttavyyden muut-
tumiselle, jolloin kaikki tuotantomuodot eivat
enaa valttamatta vastaa asiakkaiden nakemysta
vastuullisesta energiantuotannosta. Asiakkaiden
tietoisuutta Helenin vastuullisuustydsta pyritdan
lisédmaan raportoimalla lilketoiminnasta lapina-
kyvasti ja viestimalla vastuullisuustoimenpiteista
avoimesti. Toimintaymparistdssa korostuvat etenkin
arvo- ja toimitusketjuihin liittyvat epdvarmuuste-
kijat seka niiden vaatimien hallintatoimien tarkeys.
Helen on aloittanut valmistautumisen kestavyysra-
portointidirektiivin (CSRD) mukaiseen raportointiin,
joka koskee yhtiota vuoden 2025 tiedoista lahtien.
Kestavyysraportoinnissa korostuu vastuullisuusris-
kien ja -mahdollisuuksien tunnistaminen.

Helen toteutti tilikauden aikana uuden comp-
liance-ohjelman, joka sisaltdad ohjelman paino-
pistealueita ja suunniteltua toimintaa kuvaavan
vuosisuunnitelman. Compliancella tarkoitetaan
vaatimustenmukaisuutta eli lakien ja maaraysten
seka yhtion sisdisten toimintaohjeiden ja proses-
sien noudattamista. Vuosisuunnitelma heijastaa
konsernissa tunnistettuja compliance-riskeja. Sen
tarkoitus on toteuttaa riskiperusteista lahestymis-
tapaa, jonka avulla compliance-ohjelmaa voidaan
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toteuttaa ja kohdistaa tehokkaimmalla mahdol-
lisella tavalla. Compliance-riskeilla tarkoitetaan
oikeudellisiin tai hallinnollisiin seuraamuksiin,
taloudellisiin tappioihin tai maineen menettami-
seen liittyvia riskeja, jotka ovat seurausta siita,
ettd konsernissa on jatetty noudattamatta sen
toimintaan sovellettavia lakeja, asetuksia tai muita
hallinnollisia maarayksia tai konsernin sisaisia poli-
tiikkoja, toimintaohjeita tai eettisia toimintaperi-
aatteita. Helenin henkil6stolle julkaistiin tilikauden
lopulla Code of Conduct -verkkokoulutus.

Nakymat tulevaisuuteen

Korkeat sahkdn hinnat ja voimakkaat hinnanvaih-
telut ovat nostaneet energian yhdeksi politiikan
keskeisimmistd puheenaiheista niin Suomessa kuin
EU-tasolla. Ruotsissa uusien maan rajat ylittavien
siirtoyhteyshankkeiden suunnittelu Keski-Euroop-
paan paatettiin toistaiseksi keskeyttaa, ja Norjassa
on keskusteltu mahdollisuudesta lopettaa séhkon
vienti vanhimpien siirtoyhteyksien kautta. Euroop-
palaisen sdhkdmarkkinaintegraation ja puhtaan
siirtyman keskeisena tavoitteena on pitkaan ollut
mahdollisimman laaja ja yhtendinen markkina-alue
ja sen mahdollistama energian helppo siirretta-
vyys. Suomen energiajarjestelma nojaa toimivan
pohjoismaisen saéhkdmarkkinayhteistydn jatkumi-
seen.

Helen toimii séhkdmarkkinoilla monipuoli-
sesti seka tuottajana, myyjana ettd kuluttajana,
mika vahentaa sen altistumista markkinoiden
heilahtelun aiheuttamille riskeille. Helen pyrkii
myo6s hyédyntdmaan hinnanvaihteluiden tarjoamia
mahdollisuuksia liilketoiminnassaan. Strategiansa
mukaisella toiminnalla yhtid voi tulevaisuudessa
entistd enemman tasapainottaa hinnanvaihte-
luita lisddmalla sahkdn kulutusta, kun sité on
tarjolla runsaasti ja véhentamallé sen kayttéa, kun
tarjontaa on niukasti.

Vuonna 2025 Suomeen valmistuu merkittava
maara uutta tuulivoimakapasiteettia, minka ennus-
tetaan lisddvan sahkdmarkkinoiden volatiilisuutta.
Yleinen heikko taloustilanne ja sdhkén hinnan
lasku ovat kuitenkin vdhentaneet uusien tuulivoi-
mahankkeiden maaraa, kun sijoittajien mielenkiinto
tuulivoimaa kohtaan on hiipunut. Ministeritason
aloitteet ydinvoiman tuotantotuesta heikentavat
entisestaan sijoittajien kiinnostusta tuulivoimaa
sekd muita energiatuotanto- ja varastointimuotoja
kohtaan.

Kaukoldmmadn puhdistuminen ja laskeva hinta
ovat muuttaneet sen mielikuvaa suuren yleisdn
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silmissé ja se ndhdaan yha useammin ilmasto-
vaikutuksiltaan tasaveroisena lammitysmuotona
maalamp6één ndhden. Tama kehitys ennakoi, ettéd
kaukolamp®©a vaivannut asiakaspoistuma hidastuu
ja kdantyy lopulta kysynnan kasvuksi. Positiivista
kehitysta puoltavat kaukoldmmaon tarjoama help-
pous ja sen tuomat edut niin asiakkaille kuin koko
energiajarjestelmalle. Kaukoldmmon ndkymat ovat
myOnteiset vuodelle 2025.

Puhdas siirtyma asettaa uudenlaisia vaatimuksia
sahkdverkolle. Yhteistuotannon loppuessa Helsin-
gissa ei enda juurikaan tuoteta séhkda, mutta
paakaupungin sahkdn kulutus kasvaa sen sijaan
vuosi vuodelta. Kantaverkon siirtokapasiteetin
turvaaminen paakaupunkiseudulle on sahkaéistyvan
yhteiskunnan ehdoton edellytys. Se edellyttaa
saantelyn ja lupa-asioiden nopeaa etenemista.
Kantaverkkomaksujen hinnankorotukset ja sdéan-
telymallin muutokset haastavat séhkdn siirron
kannattavuutta samalla, kun séhkdverkon inves-
tointitarpeet Helsingissa kasvavat.

Helenin investoinnit hiilineutraalin sahkon,
l@mmon ja jadhdytyksen tuotantoon konkretisoi-
tuvat uusien tuuli- ja aurinkopuistojen seka sahko-
varastojen rakentuessa ympari Suomea ja olemassa
olevien tuotantoalueiden muuttaessa muotoaan
Helsingissa. Yhtion tuotantorakenne siirtyy sahkon
ja ldmmdn yhteistuotannosta erillistuotantoon,
jossa sahkon paaasialliset tuotantomuodot
ovat vesi-, ydin-, tuuli- ja aurinkovoima. L&dmmaon
tuotanto séhkoistyy vauhdilla ja koostuu tulevai-
suudessa lampdpumpuista ja sdhkdkattiloista seka
kestédvasta bioenergiasta.

Uutena elementtind Helenin tuotantopalettiin
nousee vihred vety, jonka laajamittaisen tuotannon
edellytyksia selvitetdan pilottilaitoksen avulla.
Liséksi selvitysty® pienydinenergian roolista osana
kestavaa energiajarjestelmaa etenee.
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Konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 04/2224 04/28;3
Liikevaihto 421 528 1829 1826
Lilketoiminnan muut tuotot & 6 8 6
Energian hankinta 135 182 -528 -635
Voimalaitospolttoaineostot 118 -242 -437 -630
Aine- ja tarvikeostot -4 -4 ‘12 14
Ulkopuoliset palvelut -27 -21 -87 -99
Henkildstokulut -20 17 -710 -61
Poistot ja arvonalentumiset -29 -52 146 -215
Liiketoiminnan muut kulut -24 -23 -92 -84
Liikevoitto (-tappio) 67 -6 159 93
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -5 0 12 -4
Korko- ja muut rahoitustuotot 5 0 25 36
Korko- ja muut rahoituskulut -4 0 -27 -50
Voitto (tappio) ennen veroja ja tilinpaatdssiirtoja 61 -6 145 75
Tuloverot -4 13 -21 -24
Vahemmistéosuudet 0 2 0 0
Tilikauden voitto (tappio) 57 9 124 51
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Konsernin tase

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 60 65
Liikearvo 195 209
Aineelliset hyddykkeet 2583 2149
Osuudet osakkuusyhtidissa 114 131
Muut osakkeet ja osuudet 322 286
Pysyvat vastaavat yhteensa 3276 2841
Vaihto-omaisuus 92 118
Myyntisaamiset 39 53
Lainasaamiset 170 189
Laskennalliset verosaamiset 7

Muut saamiset 46 97
Siirtosaamiset 167 216
Rahat ja pankkisaamiset 323 491
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 844 1164
Vastaavaa yhteensa 4120 4005
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Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepdaoma 600 600
Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 1251 1251
Edellisten tilikausien voitto 283 272
Tilikauden voitto 124 51
Oma paaoma yhteensa 2258 2174
Maéraysvallattomille omistajille kuuluva oma paaoma 107 106
Pitkdaikainen vieras padaoma

Varaukset 5 8
Pitkaaikaiset korolliset velat 1373 1234
Laskennalliset verovelat 97 84
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 1475 1327
Lyhytaikainen vieras padgoma

Lyhytaikaiset korolliset velat 103 41
Ostovelat Ti 167
Muut lyhytaikaiset velat 101 190
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 281 398
Vastattavaa yhteensa 4120 4005
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Q4/2024 Q4/2023 04/2824 04/2323
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 57 -22 124 51
Poistot ja arvonalentumiset 29 52 146 215
Osuudet osakkuusyhtididen tuloksista 5 15 13 17
Rahoitustuotot ja -kulut 0 6 1 1
Oikaisut 10 0 13 0
Tuloverot 4 -6 21 24
Osinkotuotot 9 13
Maksetut korot 9 19 17 -50
Saadut korot 10 19 25 35
Muut rahoituserat 1 0 14 0
Maksetut tuloverot -6 -1 -17 -32
Kayttdpadoman muutos -16 -25 -16 -39
Liiketoiminnan rahavirta (A) 43 18 255 234
Investointien rahavirta

Investoinnit kdyttdomaisuushyddykkeisiin 193 -201 -568 -516
Kayttéomaisuushyddykkeiden myyntitulot 0 151 4 151
Tytéryhtidosakkeiden luovutustulot 6 6

Investoinnit tytar- ja osakkuusyhtiéihin -8 -6 -30
Investoinnit muihin sijoituksiin -32 -4 -37 13
Investointien rahavirta (B) -218 -62 -600 -408
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten velkojen nostot 28 177 187 519
Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut - 0 -1
Lyhytaikaisten velkojen muutos 47 -59 9 104
Maksetut osingot 0 -38 -63
Lainasaamisten muutos 25 -16 19 -82
Paaomasijoitukset 0 20
Rahoituksen rahavirta (C) 100 102 176 288
Rahavarojen muutos (A+B+C) -715 58 170 114
Rahavarat tilikauden alussa 397 433 491 377
Rahavarat tilikauden lopussa 323 491 323 491
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan
oman paaoman

Kertyneet

Milj. euroa Osakepdaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 600 1251 323 2174
Tilikauden voitto 124 124
Osingot -38 -38
Muut muutokset -2 -2
Oma paaoma 31.12.2024 600 1251 407 2258
Sijoitetun vapaan
oman padaoman Kertyneet
Milj. euroa Osakepadaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 600 1251 338 2189
Tilikauden voitto 51 Sl
Osingot -62 -62
Muut muutokset -4 -4
Oma paaoma 31.12.2023 600 1251 323 2174
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Myynti

Q1- Q1-
GWh Q4/2024 Q4/2023 Q4/2024 Q4/2023
Sahkon myynti 1762 1335 5283 4729
S&hkoén siirron myynti 1252 1235 4571 4387
L&mmaon myynti 1775 2230 50981 6153
Jaahdytyksen myynti 39 38 244 205
Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
Milj. euroa 3112.2024  31.12.2023
Hankintameno 1.1. 2424 2320
Liséykset 568 521
Poistot ja arvonalentumiset -146 -205
Omaisuuden myynnit -4 151
Vahennykset ja siirrot erien valilla -5 -61
Hankintameno 31.12. 2839 2424
Taseen ulkopuoliset vastuut
Milj. euroa 3112.2024  31.12.2023
Pankkivastuut 40 40*
Vuokravastuut (alv O %) 392 379**
Leasingvastuut (alv O %) 197 208
Omavelkaiset takaukset muiden kuin samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta 49 59
Muut ty6- ja takuuaikaiset vastuut 0 1
Pankin kateisvakuudet 23 29
Investointisitoumukset 44 269

*VVuoden 2023 vertailutietoa on korjattu esittdmdlld taseeseen sisdltyvid lainoja pankkivastuina.
**Vuoden 2023 vertailutietoa on korjattu puuttuvien vuokravastuiden osalta.
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Konserniyhtiot

Tytaryhtio Kotipaikka Konsernin omistusosuus
Oy Mankala Ab litti 100,0 %
Helen Séhkdverkko Oy Helsinki 100,0 %
Helsingin Energiatunnelit Oy Helsinki 90,0 %
Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy Isojoki 100,0 %
Kristinestad Tupaneva Oy Isojoki 100,0 %
Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalanti GridCo Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalistanneva Sijoitustyhtid Ky Helsinki 33,3 %
Kalistanneva Holding Oy Helsinki 60,0 %
Helen AB Tuulipuistohallinnointiyhtié Oy Helsinki 60,0 %
Tuulipuisto Kalistanneva Oy Kurikka 60,0 %
Tuulipuisto Karahka Oy Oulainen 51,0 %
Tuulipuisto Juurakko Oy Kalajoki 51,0 %
Jokituuli Sijoitusyhti® Ky Helsinki 18,3 %
Jokituuli Holding Oy Helsinki 51,0 %
Niinim&ki Holding Oy Helsinki 51,0 %
Niinimaki Sijoitusyhtid Ky Helsinki 18,3 %
Niinimé&ki Grid Oy Pieksamaki 45,9 %
Tuulipuisto Niiniméaki Oy Pieksamaki 51,0 %
Nurmijarven Séhkdvarasto Oy Helsinki 60,0 %
Osakkuusyhtid Kotipaikka Konsernin omistusosuus
Voimapiha Oy Helsinki 33,3 %
Liikennevirta Oy Helsinki 23,4 %
Pjelax Vindkraft Ab/Oy Nérpid 40,0 %
&Charge GmbH Frankfurt 241 %
Viiatti GridCo Oy Kurikka 30,0 %
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Taloudellinen kalenteri

Helenin vuoden 2025 raportointiaikataulu on seuraava:
Vuosikatsaus 2024 julkaistaan 19. maaliskuuta 2025.
Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus julkaistaan 30. huhtikuuta 2025.
Puolivuosikatsaus julkaistaan 1. elokuuta 2025.

Tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkaistaan 3. marraskuuta 2025.
Taloudelliset raportit ovat luettavissa Helenin verkkosivuilla.

Kaikki tdssé raportissa esitetyt kannanotot ovat tulkintoja nykyhetkesté ja ennusteet tulevaisuutta koskevia arvioita. Ne perustuvat
tdmdnhetkiseen ndkemykseen ja sisdltévdt siksi riskejd ja epdvarmuustekijditd. Todelliset tulokset voivat olla merkittdvdsti erilaiset.
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https://www.helen.fi/julkaisut
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