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Helen-konsernin puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2024:
Investoinnit puhtaaseen energiantuotantoon kaansivat kaukolammon
kannattavaksi ja asiakashinnat alas

Huhti-kesakuu 2024

- Konsernin lilkevaihto pieneni edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ndhden ja oli 272 (325) miljoonaa

euroa.
Liikevoitto kasvoi ja oli 20 (12) miljoonaa euroa.

- Sahkdn myynti pieneni 11 prosenttia ja oli 918 (1 035) gigawattituntia.
- Sahkon siirto Helsingisséa kasvoi 3 prosenttia ja oli 1 018 (993) gigawattituntia.

Lammon myynti kasvoi 2 prosenttia ja oli 1 026 (1 005) gigawattituntia.

- Jaahdytyksen myynti kasvoi 13 prosenttia ja oli 69 (61) gigawattituntia.

Tammi-kesakuu 2024

- Konsernin liikevaihto pieneni edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden ja oli 903 (1 052) miljoonaa

euroa.

- Liikevoitto pysyi ennallaan ja oli 80 (79) miljoonaa euroa.

- Sahkon myynti pieneni 3 prosenttia ja oli 2 408 (2 486) gigawattituntia.

- Sahkon siirto Helsingissa kasvoi 5 prosenttia ja oli 2 268 (2 159) gigawattituntia.
- Lammodn myynti kasvoi 9 prosenttia ja oli 3 740 (3 439) gigawattituntia.

- Jaahdytyksen myynti kasvoi 14 prosenttia ja oli 105 (92) gigawattituntia.

Konsernin avainluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu Q2/2024 Q2/2023 Muutos 02/2(3;4 02/28;3 Muutos 2023
Liikevaihto 272 325 16 % 903 1052 14 % 1826
Kayttokate (EBITDA) 48 59 18 % 167 190 2% 308
Liikevoitto (EBIT) 20 12 69 % 80 79 2% 93

% liikevaihdosta 7% 4% 75 % 9% 7% 18 % 5%
Tulos ennen veroja 27 6 343 % 86 74 16 % 75
Bruttoinvestoinnit 147 126 17 % 249 200 24 % 408
Omavaraisuusaste, % 55 % 57% -4 % 54 %
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) 12 kk, % 4% 5% 20 % 4%
Taseen loppusumma 3993 3810 5% 4005
Keskim&arainen henkildstomaara 786 731 8% 757
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Toimitusjohtaja Olli Sirkka kommentoi

Toinen vuosineljannes merkitsi kddnnekohtaa, kun
Helen laski helsinkildisten kaukoldmmaon hintaa
keskim&arin yli viisi prosenttia. Hinnan laskemisen
taustalla ovat investoinnit fossiilista energiantuo-
tantoa syrjayttavaan puhtaaseen energiantuotan-
toon, jonka alhaisempi kustannustaso parantaa
myos liikketoiminnan kannattavuutta. Kaukoldmmon
puhdistamista jatkaaksemme teimme katsaus-
kauden aikana investointipdattksen Patolan
tuotantoalueelle rakennettavasta ilma-vesilamp6-
pumppulaitoksesta seka kahdesta séhkokattilasta.
Eri puolille Helsinkia nousevat lamp&pumppu-
laitokset ja lukuisat sahkdkattilat mahdollistavat
Helenin kivihiilesté irtautumisen kevaalla 2025.
Kaukoldmmaon vihrealld siirtymalld on merkittava
vaikutus paastdihimme, jotka vahenivat katsaus-
kauden aikana 20 prosenttia edellisvuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon nahden.

Helenin liikevaihto laski 14 prosenttia edellis-
vuoden vastaavaan ajanjaksoon ndhden paaasiassa
alemman sédhkén markkinahinnan takia ja oli 903
(1 052) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 80 (79)
miljoonaa euroa. Liikevoittoa heikentavat Kello-
saaren varavoimalaitoksen kdyton paattymiseen
liittyva 11 miljoonan euron kayttéomaisuuden alas-
kirjaus seka Salmisaaren kivihiilituotannon paatty-
miseen liittyvat 18 (34) miljoonan euron nopeutetut
kayttbomaisuuden poistot. Raportoitu suhteellinen
kannattavuus paranija oli 9 (7) prosenttia kerta-
luonteisista erista puhdistetun kannattavuuden
pysyessa ennallaan 12 (12) prosentissa. Edellis-
vuoden kannattavuutta heikensivat Hanasaaren
voimalaitoksen sulkemiseen liittyvat kertaluon-
teiset kulut ja nopeutetut poistot.

Konsernin liiketoimintojen kannattavuudessa
keskeistd on kaukoldammon kdantyminen kannat-
tavaksi tappiollisten vuosien jalkeen. Sahkon
tuotannon kannattavuus heikkeni merkittavasti
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nédhden
sahkén markkinahinnan laskun vuoksi. Tarjo-
simme asiakkaillemme vuoden 2023 haastavassa
markkinahintatilanteessa edullista mutta yhtiolle
tappiollista Helen Fiksu Takuu -sahkdsopimusta,
jonka vaikutuksen poistuessa séhkén myynnin
liketoiminta palautuu kannattavaksi vuoden 2024
aikana.

Puhtaan energian investointimme nousevat
tédnad vuonna yli 600 miljoonaan euroon, eika vihrea
siirtyma pysahdy sen jalkeenkaan. Olemme sitoutu-

neet tekemaan energiantuotannostamme hiilineut-
raalia vuoteen 2030 mennessa ja tavoittelemme
polttamisen lopettamista vuoteen 2040 mennessa.
Jalkimmaisen tavoitteen saavuttaminen edellyttas,
ettd pienydinvoiman mahdollistava sééntely etenee
suunnitellusti. Pienydinvoiman kayttdonottoa edis-
tddksemme jatkoimme ydinenergiaohjelmamme
valmistelua. Tutkimme pelkédstdan lamp6a seka
sahkda ja lamp6a tuottavia vaihtoehtoja varmis-
taaksemme Helsinkia ja koko Suomea parhaiten
hyddyttavan ratkaisun.

Séhkdmarkkinat osoittavat edelleen tasoittu-
misen merkkejg, ja tilanne on palaamassa energia-
kriisia edeltavalle tasolle. Sahkon keskihinnat ovat
maltillistuneet, mutta hinnanvaihtelut ovat tulleet
jaaddakseen. On tarkeda huomata, etta hintojen
volatiilisuus tuo myds uudenlaisia lilketoiminta-
mahdollisuuksia muun muassa séhkdvarastoihin
investoiville yrityksille. Paljon energiaa kuluttava
teollisuus ja koko yhteiskunta voivat saavuttaa
Kilpailuetua hyédyntamalla hinnanvaihteluita ja
kehittdamalla toimintaansa uusiutuvan energian
ehdoilla.

Toukokuussa vihimme kayttoon Narpiossa ja
Kristiinankaupungissa sijaitsevan Pjelaxin tuuli-
puiston, joka tuottaa vuosittain yli terawattitunnin
tuulisdhkoéa. Saariippuvainen tuulivoimatuotanto
liséa ja kasvattaa sahkdn hinnanvaihteluita, mutta
se on my6s edellytys kaukoldammon sahkoistymi-
selle seka muille vihrean siirtyman investoinneille.
Yksi téllainen investointi on Helenin ensimmainen
vihredn vedyn tuotantolaitos, jota koskevan inves-
tointipdatdksen teimme katsauskauden aikana.
Pilottilaitoksen avulla selvitimme laajamittaisen
vedyn tuotannon edellytyksia saariippuvaisen
uusiutuvan energian ehdoilla.

Toimintaymparisto

S&hkdén markkinahinta oli Suomessa toisen
vuosineljanneksen aikana keskimaarin 44,90
euroa megawattitunnilta. Sahkdn hinnanvaihtelut
tasaantuivat alkuvuoteen ndhden. Porssisahkon
veroton keskihinta ylitti sadan euron rajan huhti-
kesakuussa vain neljana paivana, kun tammi-
maaliskuussa vastaavia paivia oli 13. Tunti- ja
vuorokausikohtaisissa hinnoissa oli toki edelleen
varsin reipastakin tuulivoimatuotannon vaihtelusta
ja ydinvoimalaitosten vuosihuolloista johtuvaa
heiluntaa. Viimeisen vuoden aikana nahdyilta
hintashokeilta kuitenkin valtyttiin. Lumien sulamis-
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kausi ajoittui Pohjoismaissa toukokuun lopulle,
jolloin varsinkin Pohjois-Ruotsissa oli runsaasti
vesivoimatuotantoa ja porssisahkdn hinta sen
vuoksi ajoittain erittdin matalalla.

Muiden energiahyédykkeiden osalta toinen
vuosineljannes oli kahtiajakoinen. Maakaasun ja
paastdoikeuksien hinnat nousivat huhti-toukokuun
aikana mutta kaantyivéat laskuun jalleen kesa-
kuussa. Fossiilisen energiantuotannon kohonneet
kustannukset pitivat séhkdn hintatason korkealla
Saksassa, missa toisen vuosineljanneksen keski-
maarainen markkinahinta oli 66,47 euroa mega-
wattitunnilta. Saksan hintataso nakyy Pohjolassa
vahatuulisina aikoina, jolloin sahkba tuodaan
ajoittain Keski-Euroopasta Tanskan ja Eteld-Ruotsin
siirtoyhteyksien kautta pohjoismaisille sahkémark-
kinoille.

Asiakkaat

Sahkon hinnanvaihtelut lisdsivat katsauskaudella
kuluttajien kiinnostusta maaraaikaisia séhkdsopi-
muksia kohtaan. Toisaalta kuluttajien odotukset
kesdkuukausien matalammista hinnoista kasvat-
tivat myos porssisahkdsopimusten kysyntaa. Nama
tekijat pitivat sekd maaraaikaisten etta porssi-
sahkdsopimusten kysynnan vakaana. Katsaus-
kauden suosituin sopimustyyppi oli kiintedhintainen
méaaraaikainen sopimus.

Asiakkaiden kiinnostus séhkéa ja sen hinnan
kehitysta kohtaan pysyi korkeana, mutta asiakas-
yhteydenottojen maara laski noin 25 prosenttia
ensimmaiseen vuosineljannekseen ndhden. Digi-
taalisten palveluiden kayttd jatkui aktiivisena. Oma
Helen -palvelussa tehdaan kuukausittain noin 2,1
miljoonaa vierailua, ja jo yli 500 000 asiakasta on
ottanut palvelun kayttéonsa.

Piensahkdsopimusten lukumaara pysyi katsaus-
kauden aikana tasaisena, ja yrityssahkdn myynti
kehittyi tavoitteiden mukaisesti. Yrityksia kiinnos-
tavat erityisesti salkunhoitopalvelut. Alue-erotuot-
teiden hinnat pystyivat viime vuoteen verrattuna
koholla. Helen Sahkdverkko Oy jatti asiakkailtaan
veloittamatta huhti-toukokuun verkkopalvelu-
maksut yhtion kulujen merkittavan alentumisen
VUOKsi.

Kaukoldmmadn uusmyynnin kysynta oli maltil-
lista rakennuttamisen matalasuhdanteen vuoksi.
Lampdenergian myynti oli normaalilla tasolla
vuodenaikaan néhden.

Ratkaisumyynnissa asunto-osakeyhtidille

suunnatun sahkoéisen latauksen myynnin kasvu
jatkui vakaana. Strategiauudistuksen myota

Helen integroi julkisen latauksen palvelut osaksi
Oma Helen -palvelua. Tama integraatio saatettiin
loppuun toisella vuosineljanneksella. Yksityisen
latauksen palvelut sailyvat kumppaniyhtio Virran
alustalla. Aurinkovoimaloiden myynti kuluttajille
seka pienille asunto-osakeyhtidille ja yrityksille
jatkui vakaana. Yleisen taloustilanteen epavarmuus
heikensi kysyntaa ja viivastytti asiakkaiden hankin-
toja.

Toimitusvarmuus

Sahkdnjakelun toimitusvarmuus oli katsauskauden
aikana erinomaisella tasoilla. Keskijanniteverkossa
ei ilmennyt maaliskuun jalkeen juurikaan keskey-
tykseen johtaneita vikatilanteita. Keskimaarainen
asiakaskohtainen keskeytysaika oli katsauskauden
lopussa 1,1 minuuttia.

Lammaonjakelun toimitusvarmuus sailyi erittain
hyvalla tasolla. Suunnitelmallisia jakelukeskeytyksia
oli katsauskauden aikana 168 ja suunnittelemat-
tomia akillisten vika- ja hairitilanteiden aiheut-
tamia jakelukeskeytyksia 29. Keskimaarainen
asiakaskohtainen keskeytysaika oli 2,2 tuntia.

Myds kaukojadhdytyksen toimitusvarmuus oli
hyvalla tasolla. Suunnitelmallisia jakelukeskeytyksia
oli katsauskauden aikana 5 ja suunnittelemattomia
akillisten vika- ja hairitilanteiden aiheuttamia
jakelukeskeytyksia 1. Keskimaarainen asiakaskoh-
tainen keskeytysaika oli 2,4 tuntia.

Energiantuotanto ja paastokehitys

S&hkén ja ldmmon tuotannon kokonaismaara oli
katsauskauden aikana samalla tasolla edellis-
vuoden vastaavaan ajanjaksoon ndhden. Léhes
kolme neljasosaa tuotetusta sahkosta oli hiilineut-
raalia. 44 (44) prosenttia sdhkdosta tuotettiin ydin-
voimalla, 20 (16) prosenttia vesivoimalla ja 10 (9)
prosenttia tuulivoimalla. Loput séhkdsta tuotettiin
fossiilisilla polttoaineilla. Naistd maakaasun osuus
oli 10 (4) prosenttia ja kivihiilen 16 (27) prosenttia.

Lammaossa hiilineutraalin tuotannon osuus oli 38
prosenttia. 28 (18) prosenttia Ammadsta tuotettiin
biomassalla ja hukka- seka ymparistélampoja
hyédyntéavilla lampdpumpuilla 10 (10) prosenttia.
Loput ldmmobsté tuotettiin fossiilisilla polttoaineilla.
30 (14) prosenttia lAmmosta tuotettiin maakaasulla,
23 (63) prosenttia kivihiilella ja 8 (5) prosenttia
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polttodljylla.

Energiantuotannon suorat kumulatiiviset kasvi-
huonekaasupéaastot olivat 0,9 (1,1) miljoonaa tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia, mikd on 20 prosenttia
vahemman edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
nahden. Hiilidioksidin ominaispaastot olivat toisen
vuosineljanneksen aikana 102 (100) grammaa
hiilidioksidiekvivalenttia tuotettua kilowattituntia
kohden eli kaksi prosenttia enemman kuin edellis-
vuoden vastaavalla ajanjaksolla. Kumulatiiviset
ominaispaastot vuoden alusta olivat 146 (182)
grammaa hiilidioksidiekvivalenttia tuotettua kilo-
wattituntia kohden eli 19 prosenttia edellisvuotta
vahemman. Pdastdjen laskun taustalla on Hana-
saaren voimalaitoksen sulkeminen seka kivihiilen
kayton lopettaminen Salmisaaren ldmpdlaitoksessa
kevaalla 2023. Salmisaaren voimalaitos suljetaan
kevaalla 2025.

Paastojen kehityssuunta on laskeva. Paastoéihin
vaikuttavat ennen kaikkea toteutetut investoinnit
hiilineutraaliin energiantuotantoon. Investointi-
ohjelman toteuttaminen kestaa useita vuosia, ja
konsernin ominaispéastdjen arvioidaan olevan
vuonna 2025 noin 54 grammaa hiilidioksidi-
ekvivalenttia myytya kilowattituntia kohden.

Sahkon tuotanto

Q1- Q1-
Q2/2024 Q2/2023 Muutos
Ydinvoima 44 % 44 % 0%
Vesivoima 20 % 16 % 25 %
Kivihiili 16 % 27 % -41%
Tuulivoima 10 % 9% 11 %
Maakaasu 10 % 4% 150 %

La&mmon tuotanto

Suorat kasvihuonekaasupéaastot (Scope 1),
milj. t COz-ekv.

2024 2023 Muutos
Q1 0,7 0,9 23 %
Q1-Q2 0,9 11 -20 %
Q1-Q3 1.1
Q1-04 1.6

Hiilidioksidin ominaispaastét, g CO.-ekv./kWh

Q1- Q1-
Q2/2024 Q2/2023 Muutos
Maakaasu 30 % 14 % 14 %
Biomassa 28 % 18 % 56 %
Kivihiili 23 % 63 % -63 %
Ldmpdpumput 10 % 10 % 0%
Polttodljy 8% 5% 60 %

2024 2023 Muutos
Q1 167 225 -26 %
Q1-Q2 146 182 19 %
Q1-Q3 149
Q1-04 156

Hiilidioksidin vuosittaiset ominaispaastot,
g CO:z-ekv./kWh
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Tutkimus ja kehitys

Emoyhtion tutkimus- ja kehitystoiminta edistyi aihe-
piirein@dn muun muassa hiilineutraali energian-
tuotanto, energiajarjestelman joustavuus, vety ja
power-to-x, hiilidioksidin talteenotto seka pienydin-
voima.

Hiilineutraalin energiantuotannon osalta yksi
keskeisimmista tutkimuskohteista oli hukka-
ja ymparistélampdjen sekd sahkokattiloiden
hyddyntdminen l@mmadntuotannossa. Uuteen
teknologiaan perustuvan ilma-vesilampdpump-
pulaitoksen esisuunnittelu valmistui, mika johti
toteutuspaatokseen hiilidioksidia kylmaaineenaan
kayttavasta ja lampda jopa 20 pakkasasteessa
tuottavasta ilma-vesilampépumppulaitoksesta
Patolan tuotantoalueelle. Samalla valmistui selvitys
sahkdkattilakapasiteetin liséahyddyntamismahdolli-
suuksista, mika johti toteutuspaatokseen kahdesta
sahkdkattilasta samalle tuotantoalueelle. Lisaksi
kaukolampdverkossa kulkevan veden lampétilan
laskemisen edellytysten selvittdmista jatkettiin.
Helen Venturesin portfolioyhtié Gradyent Holding
B.V.:n kanssa tehtava kehitysprojekti kaukoldampo-
verkon alykkaan ohjauksen mahdollistavan digitaa-
lisen kaksosen kehittamiseksi eteni suunnitellusti.

Energiajarjestelmén joustavuuden lisaa-
miseksi Helen kehittda aktiivisesti sahko- ja
ld@mpdvarastoja. Sdhkdvarastoja on parhaillaan
rakenteilla Lohjalle ja Nurmijarvelle. Lisaksi
yhtio selvittaa erilaisia teknologisia vaihtoehtoja
ld8mpdvarastokapasiteetin liséadmiseksi Helsinkiin.

Vetyliiketoimintaan keskittyvasta 3H2
Helsinki Hydrogen Hub -pilottilaitoksesta tehtiin
katsauskauden aikana investointip&atds. Lisaksi
Helen jatkoi tydskentelya EU:n rahoittamassa
BalticSeaH?2-projektissa, jolla pyritdan luomaan
edellytyksia Euroopan ensimmaéiselle maiden
rajat ylittavalle vetylaaksolle Itdmeren alueelle.
Yhti6 hyddyntaa projektin kautta saatavaa tukea
muun muassa vetyyn ja hiilidioksidin talteenottoon
liittyvien aikaisen projektivaiheen selvitysten teke-
miseen sekd uusien liikketoimintamahdollisuuksien
tutkimiseen ja toteuttamiseen.

Selvitykset hiilidioksidin talteenotosta, kaytosta
ja varastoinnista edistyivat hiilidioksidin talteen-
ottoteknologioiden ymmarryksen syventédmiselld
ja Vuosaaren biolampdlaitokseen soveltuvien
teknologioiden tutkimisella. Myds keskustelut hiili-
dioksidin siirtoa, kayttda ja varastointia koskevasta
yhteistydsta jatkuivat potentiaalisten kumppa-

neiden kanssa.

Helenin ydinenergiaohjelman valmistelu eteni.
Ohjelma tahtaa ydinenergian hyddyntamiseen
Helsingin ldmmdntuotannossa. Valmisteluvaiheen
keskeisia osia ovat lilkketoiminta- ja omistusmallin
madarittely, laitostoimittajien ja teknologiavaihto-
ehtojen arviointi seka sijoituspaikkavaihtoehtojen
kartoitus. Osana ohjelman valmistelua jatkui myos
pienydinvoimaa koskevien yhteistydémahdolli-
suuksien selvittdminen yhdessa Fortum Oyj:n ja
Steady Energy Oy:n kanssa. Helen pyrkii edista-
maan pienydinreaktoreita koskevan saantelyn
nopeampaa uudistamista seka teollisuuden ja
viranomaisten vélisid keskusteluyhteyksia.

Investoinnit

Helenin kokonaisinvestoinnit olivat 249 (200)
miljoonaa euroa, josta kayttdomaisuusinvestoin-
tien osuus oli 239 (170) miljoonaa euroa. Lisaksi
kayttdomaisuutta myytiin 11 (0) miljoonalla eurolla.
Emoyhtidon osuus kadyttdomaisuusinvestoinneista
oli 78 (69) miljoonaa euroa ja Helen Sahk&verkko
Oy:n osuus 18 (10) miljoonaa euroa. Tuuli- ja
aurinkovoimainvestointien osuus kokonaisinves-
toinneista oli 138 (90) miljoona euroa.

Emoyhtion investoinnit keskittyivat hiilineut-
raaliin energiantuotantoon ja energiajarjestelman
joustavuuteen. Toisen vuosineljanneksen aikana
ei tehty uusia séhkon tuotantoa tai varastointia
koskevia investointipaatoksia. Aiemmin tehtyjen
merkittdvien tuulivoima-, aurinkovoima- ja sahko-
varastoinvestointien rakentamista seka vesivoima-
laitosten korjausrakentamista jatkettiin suunnitel-
mien mukaisesti.

L&mmon ja jadhdytyksen tuotannon osalta
Helen teki investointipaatoksen yhtion ennes-
tdan kaytossa olevalle Patolan tuotantoalueelle
rakennettavasta ilma-vesilampdpumppulaitok-
sesta sekd kahdesta yhteislampdteholtaan 100
megawatin sahkokattilasta. Uuteen teknolo-
giaan perustuva ilma-vesilampdpumppulaitos
on kokoluokassaan ensimmainen maailmassa.
Lampolaitoskokonaisuuden on maara valmistua
lammityskaudella 2026-2027. Rakennusvaiheessa
olevan, puhdistettua jatevettd hyddyntavan
Eiranrannan l@mpdpumppulaitoksen ensimmainen
lampdpumppuyksikkd toimitettiin tydmaalle.
Salmisaaren tuotantoalueella jatkettiin uusien
sahkdkattila- ja ilma-vesilampdpumppulaitosten
rakennustoita seka alueella olevan kivihiilikattilan
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muutostoita pellettikdyttiseksi. Hanasaaren ener-
giakorttelin sahkdkattilalaitoksen kolmen sahkbkat-
tilan asennustydt kaynnistyivat, ja Kruunuvuoren-
rannan energian kausivarasto siirtyi tuotantoon.

Emoyhtid teki investointipdatdksen Helenin
ensimmaisesta vihredn vedyn tuotantolaitoksesta.
Helsingin Vuosaareen rakennettavan pilottilai-
toksen avulla yhtio luo tarvittavaa osaamista laaja-
mittaisen vedyn tuotannon tarpeisiin ja lisda koko
energiajarjestelman joustavuutta. Tuotetun vedyn
ensisijainen kdyttékohde on laitoksen yhteyteen
rakennettava vetytankkausasema. Tuotantopro-
sessin sivutuotteena syntyva hukkalamp® hyddyn-
netdan Helenin kaukolampd&verkossa. Tavoitteena
on kaynnistaa vedyn tuotanto vuonna 2026.

Energia-alaa uudistaviin kasvuyrityksiin sijoittava
Helen Ventures investoi kahteen uuteen yrityk-
seen: eologix-Ping ja Renewabl. Lisdksi se osallistui
viiden olemassa olevan portfolioyhtion rahoitus-
kierrokselle. Helen Ventures sijoittaa strategiansa
mukaisesti uusiin energiamurroksen kasvuyhtidihin
ja tukee sijoitusten tuoman markkinaymmarryksen
avulla Helenin strategista uudistumista ja modernin
teknologian soveltamista likketoimintaan.

Helen Sahkoverkko Oy:n investoinnit painot-
tuivat Helsingin vihrean siirtymén edistamiseen.
Eiranrantaan, Salmisaareen ja Hanasaareen raken-
nettavan hiilineutraalin lAmmon ja jadhdytyksen
tuotannon edellyttdmat séhkdverkkotyot etenivat
suunnitellusti. Katsauskaudella tehtiin myos inves-
tointipaatds Helsingin ydinkeskustan 110 kilovoltin
séahkdverkon vahvistamisesta.

Rahoitus

Helenin omavaraisuusaste oli 55 (57) prosenttia ja
korollisten velkojen maara 1 363 (1 160) miljoonaa
euroa. Likvidit kassavarat ja sijoitukset mukaan
lukien konsernitilisaamiset olivat yhteensa 513
(532) miljoonaa euroa. Likvideihin kassavaroihin ei
huomioida annettuja tilivakuuksia.

Konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka ohjaa
emoyhtion ja tytaryhtididen pddomarakennetta,
vieraan pddoman hankintaa, rahoitusriskeilta
suojautumista, kassavarojen sijoitustoimintaa, kayt-
tépadoman hallintaa seka likviditeetin hallintaa.

Vastuullisuus

Konserniin perustettiin katsauskauden aikana
kehitystiimi kestavyysraportointidirektiivin (CSRD)

edellyttaman kestavyystyodn ja -raportoinnin kehit-
tamiseksi. Lisdksi kaksoisolennaisuusanalyysin
syventaminen jatkui suunnitelman mukaisesti.
Konsernin hallitukselle ja johtoryhmalle pidettiin
muun muassa sadantelya koskevia vastuullisuus-
koulutuksia, ja henkilstolle julkaistiin oma vastuul-
lisuuskoulutus Helenin vastuullisuusohjelman
mukaisesti.

Henkilosto

Konsernin henkilostomaara oli katsauskauden
lopussa 789 (779). Keskimaarainen henkildsto-
maara nousi edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
nahden uusien tuotantoteknologioiden ja digitaa-
listen ratkaisuiden kehittamisen vuoksi ja oli 786
(731).

Emoyhtid tyollisti yhteensa 688 (669) henkil6a,
joista vakituisessa tyosuhteessa tyoskenteli 634
(608) ja maaraaikaisessa 54 (61). Helen S&ahko-
verkko Oy:n henkildstomaara oli katsauskauden
lopussa 91 (98) ja Geonova Oy:n 10 (12). Muissa
tytéryhtidissa ei ollut henkildstdé katsauskauden
lopussa.

Katsauskauden merkittavat
tapahtumat

Helen teki investointipdatoksen yhtion ennes-
tédan kaytossa olevalle Patolan tuotantoalueelle
rakennettavasta ilma-vesilampdpumppulaitok-
sesta seka kahdesta yhteislampdteholtaan 100
megawatin sdhkdkattilasta. Uuteen teknolo-
giaan perustuva ilma-vesilampdpumppulaitos
on kokoluokassaan ensimmainen maailmassa.
Lampolaitoskokonaisuuden on maaréa valmistua
[@mmityskaudella 2026-2027.

Né&rpiodn ja Kristiinankaupungin alueilla sijaitseva
Pjelaxin tuulipuisto vihittiin kdyttdon. 56 tuuli-
voimalaa kasittava puisto tuottaa vuosittain yli
terawattitunnin verran tuulisdhkod, joka on noin
viisi prosenttia Suomen koko tuulivoimatuotan-
nosta. Puiston toinen omistaja on Fortum Oyj 60
prosentin omistusosuudella. Helen ostaa noin
puolet tuulipuiston sahkdntuotannosta sen elin-
kaaren loppuun saakka.

Helen teki investointipaatdksen Helsingin
Vuosaareen rakennettavasta vihrean vedyn
tuotantolaitoksesta. Kyseessa on Helenin ensim-
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mainen vetyhanke, jonka avulla yhti6 luo tarvit-
tavaa osaamista laajamittaisen vedyn tuotannon
tarpeisiin ja lisda koko energiajarjestelman
joustavuutta. Tuotetun vedyn ensisijainen kaytto-
kohde on laitoksen yhteyteen rakennettava
vetytankkausasema.

Kaukolamman kokonaishinta laski keskimaarin
arviolta 5,3 prosenttia kaukoldmmaon energia-
maksun hintojen julkaisun yhteydessa. Laskun
taustalla ovat investoinnit fossiilista energiantuo-
tantoa syrjayttavaan puhtaaseen energiantuo-
tantoon. Samalla Helen toi myyntiin maara-
aikaisen ja kiintedhintaisen kaukolampdtuotteen,
jolla asiakas voi lukita kaukolamm®on hinnan
kolmeksi vuodeksi kerrallaan.

Helen Sahkoverkko Oy julkaisi sahkdnjakelu-
verkon kehittdmissuunnitelman, johon tuli léhes
13 000 asiakaspalautetta. Kahden vuoden

valein julkaistavassa kehittamissuunnitelmassa
kerrotaan varautumisesta Helsingin sdhkdverkon
tulevaisuuden tarpeisiin.

Riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinta tarkoittaa Helenille jérjestelmal-
listd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida
seka hallita liilketoimintaan liittyvia epavarmuuksia.
Liiketoiminnan merkittavat riskit liittyvat energia-
hyédykkeiden markkinahintojen voimakkaaseen
vaihteluun ja niiden yha heikompaan ennustetta-
vuuteen, mika aiheuttaa likketoimintariskeja séhkén
hankinnassa seka tukku- ja vahittaismarkkinoilla.
Alla on kuvattu konserniin kohdistuvia ja toteutu-
neita merkittavimpia riskeja.

Helenin strategiaan vaikuttavat sdantely-
muutokset on tunnistettu merkittavaksi riskiksi,
joka vaikuttaa toimintaympéariston kehittymisen
ennakoitavuuteen seka vihrean siirtyman toteut-
tamiseen ajallaan. Uusiutuvan energian hankkeita
koskeva saantely tai toimintaymparistdn dkkindinen
muutos voi hidastaa investointeja. Helen kay
aktiivista keskustelua poliittisten paattajien ja
virkakunnan kanssa, jotta lainsdadanto palvelisi
asiakkaita, yrityksia, ymparistda ja yhteiskuntaa
parhaalla mahdollisella tavalla. Katsauskauden
aikana vihreaan siirtymaéan tehtyjen investointien
rakentamisessa esiintyi viiveita. Viiveita seurataan
projektisuunnittelussa tarkasti ja ne pyritaan pita-

maan mahdollisimman lyhyina.

Energiantuotantolaitosten vikaantumiset
vaikuttavat energiajarjestelman toimivuuteen.
Mahdollisiin hairidihin varaudutaan optimoimalla
energiantuotantoa, sdatamalla omaa sdhkdnkulu-
tusta ja toimimalla sahkon jalkimarkkinoilla. Helen
myi 13. toukokuuta virheellisesti osaomistamansa
Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikon tuotantoa
sahkon tukkumarkkinalle tuotantoennusteiden
paivittdmiseen liittyvan jarjestelmavirheen seurauk-
sena. Tasepoikkeamaa korjattiin kdynnistamalla
Vuosaaren B-voimalaitoksen tuotanto. Liséksi
jarjestelmavirheen aiheuttanut toimintalogiikka
korjattiin valittémasti. Tapahtuma on késitelty Ener-
giaviraston toimesta eika jatkotoimia edellyteta.

Maailmanmarkkinoiden epavarmuudesta
johtuvat energian hinnanvaihtelut seka uusiutuvan
energian tuotannon voimakkaasta kasvusta ja
sahkdn varastoinnin lisddntymisesta aiheutuva
sahkdn markkinahintojen lasku vaikuttavat
konsernin tulokseen. Helen suojaa liikketoiminnan
tulosta hyddykehintojen vaihtelulta riskipolitiik-
kansa mukaisesti energiajohdannaisia kdyttaen.
Katsauskauden lopulla Helen altistui tasesdhkon
volyymiriskille tasesahkdn normaalia korkeam-
pien ja useammin esiintyneiden hintapiikkien
vuoksi, mista aiheutui lisdkustannuksia. Inflaation
aiheuttama korkotason ja kustannusten nousu voi
heikentaa investointien kannattavuusnakymia.

Vastuullisuusnékdkulmasta katsottuna
energiantuotantomuotojen hyvaksyttavyyden
muuttuminen sidosryhmien keskuudessa on
tunnistettu merkittavaksi riskiksi vihrean siirtyman
toteutumiselle. Asiakkaiden tietoisuutta Helenin
vastuullisuustydsta pyritdan lisédmaan raportoi-
malla lilketoiminnasta lapinakyvasti ja viestimalla
vastuullisuustoimenpiteistd avoimesti. Helenin
strategia etenee suunnitellusti kohti hiilineutraalia
energiantuotantoa.

Nakymat tulevaisuuteen

Séhkoémarkkinat ovat darimmaisen herkkid muutok-
sille, minka vuoksi sahkdn hintatason kehityksen
arviointi on hyvin vaikeaa. Huhti-toukokuun aikana
nahty hintojen nousu on taittunut ja loppuvuoden
seka ensi vuoden futuurihinnat ovat laskeneet
takaisin huhtikuun alun tasolle. Heind-syyskuussa
markkina tulee seuraamaan tarkasti pohjois-
maisen vesitilanteen kehittymista. Loppukesan ja
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alkusyksyn sateet voivat vaikuttaa loppuvuoden ja
tulevan talven hintatasoon.

Sahkémarkkinoihin elimellisesti kuuluvat
hinnanvaihtelut ovat Helenin strategian ytimessa,
ja yhtio pyrkii hyédyntdmaan niiden tarjoamia
mahdollisuuksia liilketoiminnassaan. Strategiansa
mukaisella toiminnalla Helen voi tulevaisuudessa
entistd enemman myds tasapainottaa hinnan-
vaihteluita lisddmalla séhkon kulutusta, kun sita
on tarjolla runsaasti ja vahentamalla sen kayttoa,
kun tarjontaa on niukasti. Helenin vuoden 2024
tuloksen arvioidaan olevan edellisvuotta parempi.

Yleisen taloustilanteen epavarmuus, pitkittynyt
korkea inflaatio ja korkotaso seké kustannusten
nousu ndkyvat energia-alalla tilauskannan laskuna
seka rahoitushaasteina. Suomi ei kuitenkaan saa
menettdad asemaansa vihrean siirtyman eturinta-
massa. Taloustilanteen heikentymisesta huolimatta
on aarimmaisen tarkeaa pitaa kiinni suunnitellusta
investointitahdista, jotta siirtyma fossiilisista polt-
toaineista uusiutuvaan ja hiilineutraaliin energian-
tuotantoon toteutuu ajallaan.

Helenin investoinnit hiilineutraaliin séhkon,
lBmmon ja jadhdytyksen tuotantoon konkretisoi-
tuvat uusien tuuli- ja aurinkopuistojen rakentuessa
ympaéri Suomea ja olemassa olevien voimalaitos-
alueiden muuttaessa muotoaan Helsingissa.
Yhtion tuotantorakenne siirtyy sdhkon ja lAmmon
yhteistuotannosta erillistuotantoon, jossa sédhkdn
paaasialliset tuotantomuodot ovat tuuli-, aurinko-,
vesi- ja ydinvoima. Lammaon tuotanto sahkaistyy
vauhdilla ja koostuu tulevaisuudessa [ampo-
pumpuista ja sahkokattiloista sekd kestavasta
bioenergiasta.

Uutena elementtind Helenin tuotantopalettiin
nousee vihrea vety, jonka laajamittaisen tuotannon
edellytyksia selvitetdan pilottilaitoksen avulla.
Liséksi selvitystyd pienydinvoiman roolista osana
kestavaa energiajarjestelmaa etenee.
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Konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa Q2/2024 Q2/2023 02/2(;;4 02/28;3 2023
Liikevaihto 272 325 903 1052 1826
Liikketoiminnan muut tuotot 4 5 0 6
Energian hankinta -100 -116 -305 -350 -635
Voimalaitospolttoaineostot -64 -1 -310 =371 -630
Aine- ja tarvikeostot -3 -4 -5 -1 14
Ulkopuoliset palvelut -21 -34 -38 -56 -99
Henkildstdkulut 17 17 -36 -30 -61
Poistot ja arvonalentumiset -28 -47 -87 A -215
Liiketoiminnan muut kulut -23 -24 -46 -41 -84
Liikevoitto (-tappio) 20 12 80 79 93
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta 4 -16 6 11 -4
Korko- ja muut rahoitustuotot 12 21 22 27 36
Korko- ja muut rahoituskulut ‘10 11 -22 -21 -50
Voitto ennen veroja ja tilinpaatdssiirtoja 27 6 86 74 75
Tuloverot 1 -5 12 12 -24
Vahemmistbosuudet 0 0 0 0 0]
Tilikauden voitto (tappio) 28 1 74 62 5il
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Konsernin tase

Milj. euroa 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 22 43 65
Konserniliikearvo 205 212 209
Aineelliset hyodykkeet 2 351 2074 2149
Osuudet osakkuusyhtidssa 129 137 131
Muut osakkeet ja osuudet 296 281 286
Pysyvat vastaavat yhteensa 3002 2748 2841
Vaihto-omaisuus 107 176 18
Myyntisaamiset 43 36 53
Lainasaamiset 194 173 189
Muut saamiset 68 53 97
Siirtosaamiset 66 92 216
Rahat ja pankkisaamiset 513 532 491
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 991 1063 1164
Vastaavaa yhteensa 3993 3810 4005
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Milj. euroa 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepdaoma 600 600 600
Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 1251 1251 1251
Edellisten tilikausien voitto 285 276 272
Tilikauden voitto 74 62 51
Oma paaoma yhteensa 2210 2189 2174
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva oma pddoma 106 97 106
Pitkaaikainen vieras paaoma

Varaukset 7 13 8
Pitk&aikaiset korolliset velat 1343 1013 1234
Laskennalliset verovelat 88 78 84
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 1438 1104 1327
Lyhytaikainen vieras padgoma

Lyhytaikaiset korolliset velat 20 147 41
Ostovelat 97 75 167
Muut lyhytaikaiset velat 123 198 190
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 240 420 398
Vastattavaa yhteensa 3993 3810 4005
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan

oman paaoman Kertyneet
Milj. euroa Osakepaaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 600 1251 323 2174
Tilikauden voitto 74 74
Osingot -38 -38
Muut muutokset
Oma p&doma 30.6.2024 600 1251 359 2210

Sijoitetun vapaan

oman paaoman Kertyneet
Milj. euroa Osakep@aoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 600 1251 338 2189
Tilikauden voitto 62 62
Osingot -62 -62
Muut muutokset 0 0
Oma pddoma 30.6.2023 600 1251 338 2189

13 Helen-konsernin puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2024 | 29.7.2024



m

Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Q2/2024 Q2/2023 02/2224 02/28;3 2023
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 28 1 74 62 51
Poistot ja arvonalentumiset 28 47 87 111 215
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 4 16 3 1 17
Rahoitustuotot ja -kulut 11 10 -8 -6 1
Oikaisut -4 0 -4 0 0
Tuloverot -1 5 12 12 24
Osinkotuotot 9 0 9 0 13
Maksetut korot 12 11 -20 -21 -50
Saadut korot 12 20 13 25 35
Muut rahoituserat 12 0 13 0 0
Maksetut tuloverot -1 -4 -4 -23 -32
Kayttopadoman muutos 86 127 46 4 -39
Liiketoiminnan rahavirta (A) 150 192 220 176 234
Investointien rahavirta

Investoinnit kdyttdomaisuus hyddykkeisiin 144 103 -239 170 -516
Kayttéomaisuushyddykkeiden myyntitulot 11 0 11 0 151
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin 19 -22 -30
Investoinnit muihin sijoituksiin -3 -4 10 -8 13
Investointien rahavirta (B) 136 126 -238 -200 -408
Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten velkojen nostot 83 40 113 277 519
Pitk&aikaisten velkojen takaisinmaksut 0 0 0 0 -
Lyhytaikaisten velkojen muutos -68 -31 22 104
Maksetut osingot -38 -63 -38 -63 -63
Lainasaamisten muutos 1 -27 -5 -66 -82
Paaomasijoitukset 10 20
Rahoituksen rahavirta (C) 16 118 39 180 288
Rahavarojen muutos (A+B+C) 31 -51 21 155 114
Rahavarat tilikauden alussa 482 583 491 377 371
Rahavarat tilikauden lopussa B13 532 513 532 491
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Myynti
Q1- Q1-

GWh Q2/2024 Q2/2023 Q2/2024 Q2/2023 2023
Sahkon myynti 918 1035 2408 2 486 4729
S&hkdn siirron myynti 1018 993 2268 2159 4 387
L&mmaon myynti 1026 1005 3740 3439 6153
Jaahdytyksen myynti 69 61 105 92 205
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Milj. euroa 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Hankintameno 1.1. 2424 2320 2320
Lisaykset 248 118 521
Poistot ja arvonalentumiset -63 108 -205
Omaisuuden myynnit -4 151
Véhennykset ja siirrot erien valilla -27 -61
Hankintameno 30.6. 2578 2330 2424
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Taseen ulkopuoliset vastuut

Milj. euroa 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Pankkivastuut 47 84 642
Vuokravastuut (alv O %) 137 123 140
Leasingvastuut (alv O %) 203 0 208
Omavelkaiset takaukset muiden kuin samaan konserniin kuuluvien yritysten

puolesta 59 127 59
Muut ty6- ja takuuaikaiset vastuut 0 1 1
Lainavastuut 36

Pankin kateisvakuudet I 25 29
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia 63

Vakuudeksi annetut kiinteist6- ja yrityskiinnitykset 4005
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Konserniyhtiot

Tytaryhtio Kotipaikka Konsernin omistusosuus
Oy Mankala Ab litti 100,0 %
Helen Séahkoverkko Oy Helsinki 100,0 %
Helsingin Energiatunnelit Oy Helsinki 90,0 %
Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy Isojoki 100,0 %
Kristinestad Tupaneva Oy Isojoki 100,0 %
Geonova Oy Jyvaskyla 579 %
Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalanti GridCo Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalistanneva Sijoitustyhti6 Ky Helsinki 33,3 %
Kalistanneva Holding Oy Helsinki 60,0 %
Helen AB Tuulipuistohallinnointiyhtié Oy Helsinki 60,0 %
Tuulipuisto Kalistanneva Oy Kurikka 60,0 %
Tuulipuisto Karahka Oy Oulainen 51,0 %
Tuulipuisto Juurakko Oy Kalajoki 51,0 %
Jokituuli Sijoitusyhtio Ky Helsinki 18,3 %
Jokituuli Holding Oy Helsinki 51,0 %
Niinim&ki Holding Oy Helsinki 51,0 %
Niinimaki Sijoitusyhtid Ky Helsinki 18,3 %
Niinimé&ki Grid Oy Pieksamaki 45,9 %
Tuulipuisto Niiniméaki Oy Pieksdmaki 51,0 %
Nurmijarven Séhkdvarasto Oy Helsinki 60,0 %
Osakkuusyhtié Kotipaikka Konsernin omistusosuus
Voimapiha Oy Helsinki 33,3 %
Liikennevirta Oy Helsinki 23,4 %
Pjelax Vindkraft Ab/Oy Narpid 40,0 %
&Charge GmbH Frankfurt 24.1%
Viiatti GridCo Oy Kurikka 30,0 %

17 Helen-konsernin puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2024 | 29.7.2024



m

Taloudellinen kalenteri

Tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkaistaan 31. lokakuuta 2024.

Taloudelliset raportit ovat luettavissa Helenin verkkosivuilla.

Puolivuosikatsauksen taloustiedot ovat tilintarkastamattomia.

Kaikki tdssa raportissa esitetyt kannanotot ovat tulkintoja nykyhetkesté ja ennusteet tulevaisuutta koskevia

arvioita. Ne perustuvat taméanhetkiseen ndkemykseen ja sisaltavat siksi riskeja ja epavarmuustekijoita.
Todelliset tulokset voivat olla merkittavasti erilaiset.
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