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Helen-konsernin osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2024: Euroopan
suurin sahkokattilalaitos kiihdyttaa kaukolammon puhdistumista ja
sahkoistymista seka laskee hintaa

Heind-syyskuu 2024

Konsernin liikevaihto pieneni edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden ja oli 200 (246) miljoonaa
euroa.

Liikevoitto pienenija oli 12 (22) miljoonaa euroa.

S&hkdn myynti kasvoi 32 prosenttia ja oli 1204 (915) gigawattituntia.

S&hkén siirto Helsingissé kasvoi 2 prosenttia ja oli 1 015 (993) gigawattituntia.

Lammo&n myynti pieneni 3 prosenttia ja oli 466 (483) gigawattituntia.

Jaahdytyksen myynti kasvoi 31 prosenttia ja oli 99 (76) gigawattituntia.

Tammi-syyskuu 2024

Konsernin liikevaihto pieneni edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden ja oli 1103 (1299) miljoonaa
euroa.

Liikevoitto pieneni ja oli 92 (101) miljoonaa euroa.

S&hkdén myynti kasvoi 5 prosenttia ja oli 3 562 (3 395) gigawattituntia.

Séhkon siirto Helsingissé kasvoi 5 prosenttia ja oli 3 314 (3 152) gigawattituntia.

LAmmdn myynti kasvoi 7 prosenttia ja oli 4 206 (3 922) gigawattituntia.

Jaahdytyksen myynti kasvoi 22 prosenttia ja oli 205 (168) gigawattituntia.

Konsernin avainluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu Q3/2024 Q3/2023 Muutos 03/2(324 03/2(3;3 Muutos 2023
Liikevaihto 200 246 19 % 1103 1299 15 % 1826
Kayttokate (EBITDA) 43 74 -42 % 210 264 20 % 308
Liikevoitto (EBIT) 12 22 -45 % 92 101 -9% 93

% liikevaihdosta 6% 9% -33 % 8% 8% 0% 5%
Tulos ennen veroja -2 29 108 % 84 104 20 % 75
Bruttoinvestoinnit 146 150 -3 % 388 350 1% 408
Omavaraisuusaste, % 55 % 58 % 5% 54 %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) 12 kk, %* 3% 5% -31% 4%
Taseen loppusumma 4001 3804 5% 4 005
Keskim&arainen henkilostomaara 783 746 5% 757

* Sijoitetun pddoman tuotto raportoi 12 kuukauden rullaavan tuoton pééomalle. Vuoden 2024 kolmannen vuosineljinneksen lukua heikentdvdt

loppuvuonna 2023 tehdyt varaston arvonalennuskirjaukset.
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Taloudellinen tulos

Helenin liikevaihto laski 15 prosenttia edellis-
vuoden vastaavaan ajanjaksoon ndhden
paaasiassa alemman sahkdn markkinahinnan takia
ja oli 1103 (1299) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli
92 (101) miljoonaa euroa. Liikevoittoa heikensivat
Kellosaaren varavoimalaitoksen kaytdon paattymi-
seen liittyva 11 miljoonan euron kayttdomaisuuden
alaskirjaus, Salmisaaren kivihiilituotannon paatty-
miseen liittyvat 18 (45) miljoonan euron nopeutetut
kayttdomaisuuden poistot sekd kolmannella vuosi-
neljannekselld tapahtunut Olkiluoto 2 -ydinvoima-
laitosyksikon vikaantuminen.

Raportoitu suhteellinen kannattavuus pysyi
ennallaan ja oli 8 (8) prosenttia kertaluonteisista
eristd puhdistetun kannattavuuden pysyesséa
ldhes ennallaan 11 (12) prosentissa. Edellisvuoden
kannattavuutta heikensivat Hanasaaren voima-
laitoksen sulkemiseen liittyvat kertaluonteiset
kulut ja nopeutetut poistot. Helenin lilketoimin-
tojen kannattavuudessa keskeistd on kauko-
lBmmaon kdantyminen kannattavaksi tappiollisten
vuosien jalkeen. Sahkdn tuotannon kannattavuus
heikkeni merkittédvasti edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon nahden sahkén markkinahinnan
laskun vuoksi. Helen toi vuoden 2023 haasta-
vassa markkinahintatilanteessa myyntiin edullisen
mutta yhtiolle tappiollisen Helen Fiksu Takuu
-sahkbdsopimuksen, jonka vaikutuksen poistuessa
sahkdn myynnin liiketoiminta palautuu kannatta-
vaksi vuoden 2024 aikana.

Toimitusjohtaja Olli Sirkka kommentoi

Jatkoimme kolmannella vuosineljanneksella
mittavia panostuksia hiilineutraaliin energiantuo-
tantoon tekemalla investointipdatéksen Hanasaa-
reen rakennettavasta laitoskokonaisuudesta, joka
koostuu neljasta sahkokattilasta ja lampdvaras-
tosta. Euroopan suurin séhkdkattilalaitos tukee
Helenin kaukoldmm&n puhdistumista ja s&hkois-
tymista, joka tapahtuu talla hetkelld vauhdilla.
Merkittdva osa taman vuoden investoinneistamme
kohdistuu sahkoa kuluttaviin séhkdkattiloihin
ja lampdpumppuihin, jotka korvaavat fossiilisiin
polttoaineisiin perustunutta ldmmaon tuotantoa.
Entistd enemman sédhkd6n nojaava kaukolampd
tarjoaa liikketoiminnallisesti hyvan vastapainon
Helenin kasvavalle uusiutuvan séhkdn tuotannolle.
Kaikki rakenteilla olevat tuuli- ja aurinkopuistomme
alkavat tuottaa sahkda vuoden 2025 loppuun
mennessa, jolloin tuulivoimakapasiteettimme
on lahes yhden gigawatin verran. Sahkoistyva

kaukolamp® auttaa Helenia hallitsemaan séahkon
hintariskid, silléd sdhkon ollessa edullista voimme
hyédyntaa sitd kaukoldmmon tuotannossa. Mitta-
valla uusiutuvan séhkdn tuotannolla mahdollis-
tamme kaukoldmmaon puhdistumisen. Yhteis-
tuotannon loppuessa Helsingissa ei enaa tuoteta
sahkoa, minka vuoksi séhkdverkon siirtokapasi-
teetin turvaaminen on séhkoistyvan kaukolammon
ehdoton edellytys.

Olemme sitoutuneet tekemaan energian-
tuotannostamme hiilineutraalia vuoteen 2030
mennessa ja pyrimme lopettamaan kaiken poltta-
misen vuoteen 2040 mennessa. Kivihiilen poltosta
luovumme jo tulevana kevaana, ja biomassan poltto
paattyy strategiamme mukaisesti vuoteen 2040
mennessa. Polttamattomuustavoitteen saavutta-
minen edellyttds, ettd pienydinenergian mahdollis-
tava sdantely etenee. Kehitysta vauhdittaaksemme
kdynnistimme syksylld ydinenergiaohjelman, joka
tahtaa ydinenergian hyddyntadmiseen Helsingin
ldmmdntuotannossa.

Helenin strategian ytimesséa oleva jousto
eli energian yha vaihtelevamman tuotannon ja
kulutuksen saumaton yhteensovittaminen tuo
energiajarjestelman paremman tasapainon lisaksi
uudenlaisia liiketoimintamahdollisuuksia. Jouston
kdantaminen kannattavaksi liikketoiminnaksi vaatii
muun muassa markkinoita, sddolosuhteita ja
toimintaymparist6a tasmallisesti tulkitsevia ennus-
teita sekd nopeaa paatoksentekokykya sahkémark-
kinoilla. Hyva esimerkki jouston tarjoamista liike-
toimintamahdollisuuksista on Helenin kehittdma
HelenFlex, joka on séhkdvarastojen operoinnin ja
kaupankaynnin automatisoiva teknologia-alusta.
Olemme operoineet Helenin Lakiakankaan sahko-
varastoa sahkdn reservimarkkinoilla HelenFlex-
alustan kautta marraskuusta 2023 l&htien ja ylta-
neet kaupankaynnin suorituskyvyn osalta lupaaviin
tuloksiin.

Toimintaymparist6

Kolmas vuosineljannes oli Suomessa sdhkén
hinnan osalta kahtiajakoinen. Heind—elokuussa
sahkon kuluttajat saivat nauttia poikkeuksellisen
edullisista sahkdn markkinahinnoista, kun kesa-
ajan matalampi kysynta ja ajoittain erittdin runsas
tuulivoimatuotanto johtivat historiallisen suureen
maaraan erittdin matalan tai jopa negatiivisen
hinnan tunteja. Elokuussa hintoja laski entises-
tddn myds Suomen ja Viron valisen siirtoyhteyden
huoltotyd. Normaalisti s&hkda vieddan paasaan-
tdisesti Suomesta Viroon, milld on Suomen hintaa
nostava vaikutus Viron usein korkeamman sahkon
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hintatason takia.

Syyskuussa sahkdn markkinahinnat kaantyivat
nousuun, kun Viron siirtoyhteyden huoltotyd
valmistui. Samalla kdynnistyivat huoltotyot seka
niiden aiheuttamat tuontirajoitukset Suomen ja
Ruotsin valisilla siirtoyhteyksill&. Liséksi Loviisan
toisessa ydinvoimalaitosyksikdssa tehtiin suunni-
teltua vuosihuoltoa ja Olkiluoto 2 -ydinvoimalaitos-
yksikko jouduttiin ajamaan alas generaattorin
roottorin vikaantumisen vuoksi. Kaikilla edelld
mainituilla tekijoilla oli syyskuun aikana sahkon
hintaa nostava vaikutus Suomessa. Tuulivoima-
tuotanto paikkasi tilannetta ajoittain, mutta yksit-
téisten tuntien hinnat nousivat silti varsin korkeiksi,
mika nosti kuukauden keskihintaa merkittavasti
edellisiin kuukausiin verrattuna.

Saantely-ympéariston osalta Euroopan uuden
komission tydn painopisteeksi nostettiin EU:n
kilpailukyky ja teollisuuspolitilkan vahvistaminen.
Komissio pitaytyy Euroopan vihrean siirtyman
tavoitteissa, joilla on vaikutusta Helenin
toimintaymparistoon.

Kansallisessa sdantelyssa on kdynnissa useita
Helenin tukkusahkaliiketoimintaan liittyvia laki-
hankkeita. Tyo- ja elinkeinoministerid on asettanut
tydéryhman laatimaan ehdotuksen EU:n sahk&mark-
kina-asetuksen mukaisen fossiilittoman jouston
tukimekanismin luomiseksi. Taustalla on nopeasti
lisdantyva vaihteleva sdhkéntuotanto, joka haastaa
nykyista sahkojarjestelméaa. Suomen hallitus on
esittanyt suurille ilmastoneutraaliin talouteen
tahtaaville investoinneille verohyvitysta, jonka
maara olisi 20 prosenttia investointikustannuksista.

Ymparistoministerio on aloittanut rakennusten
energiatehokkuusdirektiivin (EPBD) uudistuksen
kansallisen toimeenpanon, jolla on vaikutuksia
Helenin lammitys- ja jadhdytysasiakkaisiin erityi-
sesti uudisrakentamisessa. Muutokset Suomen
lainsdadantoon on tehtédva 28. toukokuuta 2026
mennessa.

Asiakkaat

S&hkon vahittaishintojen vaihtelut tasaantuivat
kolmannella vuosineljanneksella. Kesalla nahtiin
lukuisia erittain matalien hintojen hetkia, mika lisasi
asiakkaiden kiinnostusta poérssisahkdsopimuksia
kohtaan. M&araaikaisten sdhkdsopimusten kysynta
oli kuitenkin edelleen suurinta eri sopimustyyppeja
vertailtaessa.

Asiakkaiden kiinnostus séhkda ja sen hinnan
kehitysta kohtaan oli aiempaa selvasti vahai-
sempasg, ja asiakasyhteydenottojen maara laski
yli 30 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajan-

jaksoon néhden. Oma Helen -palvelun kayttd laski
heind-elokuussa noin 1,6 miljoonaan vierailuun
kuukaudessa mutta nousi jéalleen syyskuussa noin
2,1 miljoonaan vierailuun.

Kuluttajien ja pienyritysten sahkdsopimusten
lukumaara pysyi katsauskauden aikana melko
tasaisena. Suurten yritysasiakkaiden myynti kehittyi
tavoitteiden mukaisesti.

Kaukoldmmadn uusmyynnin kysynta pysyi
hyvalla tasolla rakennuttamisen matalasuhdan-
teesta huolimatta. Kesan lampimat jaksot nostivat
asiakkaiden kiinnostusta jaahdytysta kohtaan ja
erityisesti suurten korjausrakentamisen hankkeiden
jaahdytystarpeet korostuivat.

Asunto-osakeyhtidille suunnatun sahkdisen
latauksen myynti oli kolmannella vuosineljannek-
sella maltillista. Julkisen latauksen kysynta pysyi
tasaisena. Yleisen taloustilanteen epavarmuus
heikensi aurinkovoimaloiden kysyntaa ja niiden
myynti oli edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna alhaisempaa.

Toimitusvarmuus

Séhkonjakelun toimitusvarmuus oli katsauskauden
aikana erinomaisella tasolla. Pien- ja keskijannite-
verkkojen vikamaarat olivat kesdkaudella pienet.
Heindkuussa yksi 110 kilovoltin verkossa ollut
vikatilanne aiheutti hyvin lyhyen jakelukeskeytyksen
Salmisaaressa. Keskimaarainen asiakaskohtainen
keskeytysaika oli katsauskauden lopussa 1,5
minuuttia.

Lammaonjakelun toimitusvarmuus séilyi erittdin
hyvélla tasolla. Kolmannen vuosineljdnneksen
aikana oli 112 suunniteltua jakelukeskeytysta ja 9
suunnittelematonta, akillisten vika- ja hairitilan-
teiden aiheuttamaa jakelukeskeytysta. Keskimaa-
rainen asiakaskohtainen keskeytysaika oli 2,5
tuntia.

My6s kaukojaahdytyksen toimitusvarmuus oli
hyvalla tasolla. Kolmannen vuosineljanneksen
aikana oli 5 suunniteltua jakelukeskeytysta ja 1
suunnittelematon, akillisten vika- ja hairittilan-
teiden aiheuttama jakelukeskeytys. Keskimaarainen
asiakaskohtainen keskeytysaika oli 0,8 tuntia.

Energiantuotanto ja paastokehitys

S&hkén ja ldGmmodn tuotannon kokonaismaara oli
katsauskauden aikana samalla tasolla edellis-
vuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden. Yli 80
prosenttia tuotetusta sdhkosta oli hiilineutraalia.
49 (57) prosenttia sahkdsta tuotettiin ydinvoimalla,
18 (17) prosenttia vesivoimalla ja 15 (9) prosenttia
tuulivoimalla. Loput sdhkdsta tuotettiin fossiilisilla
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polttoaineilla. Naista kivihiilen osuus oli 11 (20)
prosenttia ja maakaasun osuus 7 (3) prosenttia.
La&mmabssa hiilineutraalin tuotannon osuus oli
44 prosenttia. 27 (25) prosenttia ldmmaosta tuotet-
tiin biomassalla ja hukka- sekd ymparistélampdja
hyddyntavilla lAmpdpumpuilla 16 (16) prosenttia.

Loput ldmm@sta tuotettiin fossiilisilla polttoaineilla.
28 (13) prosenttia lAmmosta tuotettiin maakaasulla,

21 (44) prosenttia kivihiilella ja 8 (2) prosenttia

polttodljylla.

Energiantuotannon suorat kasvihuonekaasu-
paastdt vuoden alusta olivat 0,9 (1,1) miljoonaa
tonnia hiilidioksidiekvivalenttia, mika on 18
prosenttia vahemman edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon nahden. Hiilidioksidin ominaispaastot
vuoden alusta olivat 120 (149) grammaa hiili-
dioksidiekvivalenttia tuotettua kilowattituntia
kohden eli 20 prosenttia edellisvuotta vahemman.
Paastojen laskun taustalla on Hanasaaren voima-
laitoksen sulkeminen seka kivihiilen kayton lopet-
taminen Salmisaaren [dAmpdlaitoksessa kevaalla
2023. Salmisaaren voimalaitos suljetaan kevaalla

2025.

Paastojen kehityssuunta on laskeva. Paastoihin
vaikuttavat ennen kaikkea toteutetut investoinnit
hiilineutraaliin energiantuotantoon. Investointi-
ohjelman toteuttaminen kestaa useita vuosia,
ja Helenin ominaispaastdjen arvioidaan olevan
vuonna 2025 noin 54 grammaa hiilidioksidi-
ekvivalenttia myytya kilowattituntia kohden.

Sahkon tuotantomuotojen jakaantuminen

Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1),
milj. t COz-ekv.

Q1- Q1-
Q3/2024 Q3/2023 Muutos
Ydinvoima 49 % 51% 5%
Vesivoima 18 % 17 % 9%
Tuulivoima 15 % 9% %
Kivihiili 1% 19 % -47 %
Maakaasu 7% 3% 136 %

Lammon tuotantomuotojen jakaantuminen

Q1- Q1-
Q3/2024 Q3/2023 Muutos
Maakaasu 28 % 13 % 118 %
Biomassa 27 % 25 % 9%
Kivihiili 21 % 44 % -53%
Lampdpumput 16 % 16 % 3%
Polttodljy 8% 2% 285 %

2024 2023 Muutos
Q1 0,7 0,9 23 %
Q1-Q2 0,9 1.1 -20 %
Q1-Q3 0,9 11 18 %
Q1-04 1.6

Hiilidioksidin ominaispaastét, g COz-ekv./kWh

2024 2023 Muutos
Q1 167 225 -26 %
Q1-Q2 146 182 19 %
Q1-Q3 120 149 20 %
Q1-04 156

Hiilidioksidin vuosittaiset ominaispaastot,
g CO:-ekv./kWh
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Tutkimus ja kehitys

Emoyhtion tutkimus- ja kehitystoiminta edistyi
aihepiireinddn muun muassa hiilineutraali ener-
giantuotanto, energiajarjestelman joustavuus,
vety ja power-to-x, hiilidioksidin talteenotto seka
pienydinenergia.

Hiilineutraalin energiantuotannon osalta yksi
keskeisimmista tutkimuskohteista oli hukka- ja
ymparistélampdjen seka séhkokattiloiden hyédyn-
tadminen lBmmaodntuotannossa. Sdhkdkattilakapasi-
teetin lisahyodyntamismahdollisuuksista koskevan
selvityksen valmistuminen johti toteutuspaatok-
seen neljasta uudesta sdhkokattilasta Hanasaaren
energiakortteliin. Liséksi kaukoldampodverkossa
kulkevan veden lampétilan laskemisen edelly-
tysten selvittdmista jatkettiin. Helen Venturesin
portfolioyhtié Gradyent Holding B.V.:n kanssa
tehtava kehitysprojekti kaukoldmpdéverkon
alykkaan ohjauksen mahdollistavan digitaalisen
kaksosen kehittamiseksi eteni suunnitellusti.

Energiajarjestelman joustavuuden lisdamiseksi
Helen kehittaa aktiivisesti sahko- ja l@mpdvaras-
toja. Sdhkdvarastoja on parhaillaan rakenteilla
Lohjalle ja Nurmijarvelle. Lisaksi yhtio selvittaa
erilaisia teknologisia vaihtoehtoja lampdvarasto-
kapasiteetin liséamiseksi Helsinkiin.

Selvitykset laajamittaisesta vedyn tuotannosta
Vuosaaren voimalaitosalueella etenivat. Helenin
vihrean vedyn pilottilaitoksen on maara valmistua
vuonna 2026. Lisaksi yhti jatkoi tydskentelya
EU:n rahoittamassa BalticSeaH2-projektissa, jolla
pyritddn luomaan edellytyksid Euroopan ensimmai-
selle maiden rajat ylittavalle vetylaaksolle Itameren
alueelle.

Selvitykset hiilidioksidin talteenotosta, kaytosta
ja varastoinnista edistyivat hiilidioksidin talteen-
ottoteknologioiden ymmarryksen syventamiselld
ja Vuosaaren biolampdélaitokseen soveltuvien
teknologioiden tutkimisella. Myds luvitustarpeiden
ja niiden ajankohdan kartoitus edistyi. Keskus-
telut hiilidioksidin siirtoa, kayttda ja varastointia
koskevasta yhteistydsta jatkuivat potentiaalisten
kumppaneiden kanssa.

Helen k&ynnisti ydinenergiaohjelman, joka
tahtaa ydinenergian hyddyntamiseen Helsingin
l@mmaodntuotannossa. Ohjelman ensimmaisen
vaiheen keskeisia osia ovat liilketoiminta- ja
omistusmallin maarittely, laitostoimittajien ja
teknologiavaihtoehtojen arviointi seka sijoituspaik-
kavaihtoehtojen kartoitus. Osana ohjelmaa jatkui
myos pienydinenergiaa koskevien yhteistyémah-
dollisuuksien selvittdaminen yhdessa Fortum Oyj:n
ja Steady Energy Oy:n kanssa. Helen pyrkii edis-

tdmaan pienydinreaktoreita koskevan sdéantelyn
nopeampaa uudistamista seka teollisuuden ja
viranomaisten vélisia keskusteluyhteyksia.

Investoinnit

Helenin kokonaisinvestoinnit olivat 388 (350)
miljoonaa euroa, josta kayttéomaisuusinvestoin-
tien osuus oli 375 (319) miljoonaa euroa. Lisaksi
kayttéomaisuutta myytiin 4 (0) miljoonalla eurolla.
Emoyhtion osuus kdyttdomaisuusinvestoinneista
oli 120 (116) miljoonaa euroa ja Helen Sahkdverkko
Oy:n osuus 24 (17) miljoonaa euroa. Tuuli- ja aurin-
kovoimainvestointien osuus kokonaisinvestoin-
neista oli 192 (180) miljoona euroa.

Emoyhtidn investoinnit keskittyivat hiilineut-
raaliin energiantuotantoon ja energiajarjestelman
joustavuuteen. Kolmannen vuosineljanneksen
aikana ei tehty uusia séhkon tuotantoa tai varas-
tointia koskevia investointipaatoksia. Aiemmin
tehtyjen merkittavien tuulivoima-, aurinkovoima-
ja sdhkdvarastoinvestointien rakentamista seka
vesivoimalaitosten korjausrakentamista jatkettiin
suunnitelmien mukaisesti.

L&mmon ja jadhdytyksen tuotannon osalta
Helen teki investointipaatoksen Hanasaaren
energiakortteliin rakennettavasta sahkdkattila-
laitoksesta seka lampobvarastosta. Neljasta
sahkokattilasta koostuva laitos on Euroopan suurin
ja kokonaisteholtaan 200 megawattia. Lampo-
varaston kapasiteetti on 1 000 megawattituntia.
Laitoskokonaisuuden on maaréa valmistua ldmmi-
tyskaudella 2026-2027. Hanasaaren toisen sahko-
kattilalaitoksen kolmen sahkdkattilan asennustydt
jatkuivat. Salmisaaren tuotantoalueella jatkettiin
uusien sahkodkattila- ja ilma-vesilampépumppu-
laitosten asennustéitd seka alueella olevan
kivihiilikattilan muutostoita pellettikayttoiseksi.
Liséksi Equinix Oy:n Viikinm&en datakeskuksen
hukkaldmmaon talteenottolaitos otettiin kayttdon.

Helen solmi katsauskauden aikana sopimukset
vihrean vedyn pilottilaitoksen seka siihen liittyvien
laitteiden toimituksesta. Yhtid vastaa muista
hankkeeseen liittyvista tdista yndessa EPCM-
kumppaninsa kanssa. Tuotetun vedyn ensisijainen
kayttokohde on laitoksen yhteyteen rakennettava
vetytankkausasema. Tuotantoprosessin sivutuot-
teena syntyva hukkalampé hyddynnetdan Helenin
kaukolampoverkossa. Tavoitteena on kdynnistaa
vedyn tuotanto vuonna 2026.

Helen Sahkdverkko Oy:n investoinnit painot-
tuivat Helsingin vihredn siirtyman edistdmiseen.
Salmisaareen rakennettavan hiilineutraalin
l@mmon ja jaahdytyksen tuotannon edellyttdmat
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sahkdverkkoty6t valmistuivat ja Eiranrannan seka
Hanasaaren vastaavat tyot etenivat suunnitellusti.

Rahoitus

Helenin omavaraisuusaste oli 55 (58) prosenttia ja
korollisten velkojen maara 1401 (1 158) miljoonaa
euroa. Likvidit kassavarat ja sijoitukset mukaan
lukien konsernitilisaamiset olivat yhteensa 397
(433) miljoonaa euroa. Likvideihin kassavaroihin ei
huomioida annettuja tilivakuuksia.

Helenin rahoitus- ja sijoituspolitiikka ohjaa
emoyhtion ja tytéryhtididen pddomarakennetta,
vieraan padoman hankintaa, rahoitusriskeilta
suojautumista, kassavarojen sijoitustoimintaa, kayt-
tépadoman hallintaa seka likviditeetin hallintaa.

Vastuullisuus

Helen jatkoi katsauskauden aikana kestavyysrapor-
tointidirektiivin (CSRD) edellyttdman kestavyystyon
ja -raportoinnin kehittdmista. Yhtion hallitukselle
pidettiin vastuullisuuskoulutuksia ja johtoryhma
kasitteli kaksoisolennaisuusanalyysia. Helenilla
kaynnistettiin asianmukaista huolellisuusvelvoitetta
(HRDD) koskeva kehitystyd, jonka tarkoituksena

on tunnistaa kielteiset ihmisoikeusvaikutukset ja
luoda niita koskeva seurantamenetelma. Myés EU:n
kestavan rahoituksen luokittelujarjestelmaa eli
taksonomiaa koskeva kehitysty® kaynnistyi.

Henkilosto

Helenin henkildstomaéara oli katsauskauden
lopussa 773 (764). Keskimaarainen henkildsto-
maara nousi edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
nahden uusien tuotantoteknologioiden ja digitaa-
listen ratkaisuiden kehittamisen vuoksi ja oli 783
(746).

Emoyhtid tyodllisti yhteensa 675 (657) henkilda,
joista vakituisessa tydsuhteessa tydskenteli 634
(617) ja madraaikaisessa 41 (40). Helen Sahko-
verkko Oy:n henkildstdmaara oli katsauskauden
lopussa 88 (94) ja Geonova Oy:n 10 (13). Muissa
tytéryhtidissa ei ollut henkildstdé katsauskauden
lopussa.

Merkittavat tapahtumat heina-syykuussa

» Helen teki investointipadtoksen Hanasaaren
energiakortteliin rakennettavasta sahkdkattila-
laitoksesta seka lampovarastosta. Neljasta
sahkdkattilayksikdsta koostuva laitos on
Euroopan suurin ja kokonaisteholtaan 200
megawattia. Lémpdvaraston kapasiteetti on

1000 megawattituntia. Laitoskokonaisuuden on
maara valmistua l@mmityskaudella 2026-2027.

+ Helen ké@ynnisti ydinenergiaohjelman, joka
tahtaa ydinenergian hyddyntadmiseen Helsingin
l@mmaobntuotannossa. Ohjelman ensimmaisessa
vaiheessa yhtid neuvottelee mahdollisten
osakaskumppaneiden kanssa, arvioi laitostoimit-
tajia seka kartoittaa sijoituspaikkoja.

Katsauskauden jalkeiset merkittavat
tapahtumat

+  Emoyhtid kaynnisti muutosneuvottelut Asiak-
kuudet ja palvelut -liiketoimintayksikossa.
Muutosneuvotteluiden taustalla on toiminta-
ymparistén muutoksiin vastaaminen ja strate-
gian mukaisen kannattavuuden varmistaminen.
Muutosneuvotteluiden piirissd on noin 62 tyon-
tekijaa ja niiden arvioidaan paattyvan marras-
kuun 2024 lopussa.

+  Emoyhtid myi 58 prosentin osuutensa
maalampo- ja ldmpdpumppuratkaisuja
tarjoavasta Geonova Oy:std CBRE Investment
Management -kiinteistdsijoitusyhtitlle. Kaupalla
yhtio toimeenpanee strategiaansa, jonka
mukaan sen LAmpo ja jadhdytys -liiketoiminta
keskittyy jatkossa kaukolammaon ja jadhdytyksen
palveluihin.

+ Helen Sahkoverkko Oy teki investointipaatoksen
110 kilovoltin sahkdkaapelin rakentamisesta
Suvilahden ja Salmisaaren vélille. Padatoksen
pohjalla on emoyhtidn tavoite luopua fossiili-
sesta ja polttamiseen perustuvasta energian-
tuotannosta ja investoida voimakkaasti sahkoi-
siin ldmmdntuotantoratkaisuihin.

Riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinta tarkoittaa Helenille jarjestelmal-
listd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida
seka hallita liilketoimintaan liittyvid epdvarmuuksia.
Helenin toiminta altistuu useille strategisille,
taloudellisille ja operatiivisille sekd markkinoihin ja
vastuullisuuteen liittyville riskeille. Liiketoiminnan
merkittavat riskit liittyvat muun muassa energia-
hyédykkeiden markkinahintojen voimakkaaseen
vaihteluun ja niiden yha heikompaan ennustetta-
vuuteen, mika aiheuttaa liiketoimintariskeja sahkon
hankinnassa seka tukku- ja vahittaismarkkinoilla.
Alla on kuvattu Heleniin kohdistuvia ja toteutuneita
merkittavimpia riskeja.

Helenin strategiaan vaikuttavat sddntelymuu-
tokset on tunnistettu merkittavaksi riskiksi, joka
vaikuttaa toimintaymparistdn kehittymisen ennakoi-
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tavuuteen seka vihrean siirtymén toteuttamiseen
ajallaan. Uusiutuvan energian hankkeita koskeva
saantely tai toimintaympariston epasuotuisa
kehitys voi hidastaa investointeja. Helen on aktiivi-
sesti mukana vuoropuhelussa poliittisten paatta-
jien, lainsaatajien ja muiden keskeisten sidosryh-
mien kanssa, jotta sadddokset ja toimintaymparistén
kehitys hyodyttaisivat asiakkaita, yrityksia, ympa-
ristda ja yhteiskuntaa mahdollisimman hyvin.

Inflaatiopaineet ovat hellittdneet euroalueella
kuluvan vuoden aikana, minka vuoksi rahoitus-
markkinakorot ovat odotetusti kdantyneet laskuun.
Korkojen asteittainen aleneminen voi toteutues-
saan piristaa tulevia investointinakymia, mutta
makrotalouden epdvarmuustekijat tekevat lahi-
tulevaisuuden kehityksen arvioinnista haastavaa.
Kantaverkkoyhtid Fingrid Oyj:n ja Teollisuuden
Voima Oyj:n valilld on keskusteltu niin kutsutusta
jarjestelméasuojakysymyksesta. Mikali kysymysta
ei saada ratkaistua, Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitos-
yksikdn tehoa joudutaan alentamaan 1.1.2025
l&htien. Toteutuessaan tdma vahentaisi ydinvoima-
tuotannon maaraa sahkdmarkkinoilla ja saattaisi
heikentda Helenin sahkon tuotannon tulosta.

Energiantuotantolaitosten vikaantumiset
vaikuttavat energiajarjestelman toimivuuteen.
Mahdollisiin hairidihin varaudutaan optimoimalla
energiantuotantoa, sdatamalld omaa sdhkon-
kulutusta ja toimimalla séhkdn jalkimarkkinoilla.
Olkiluoto 2 -ydinvoimalaitosyksikdn generaattorin
roottori vikaantui 9.9.2024. Helenin séhkotasetta
hoidettiin normaalisti kdymalla paivansisaista
kauppaa, ja tasesahkdn hinta pysyi maltillisena,
joten kyseisen paivan kustannukset sailyivat
kohtuullisina. Katsauskauden aikana muutamat
vihredn siirtyman hankkeet kokivat viivastyksia
erityisesti komponentteihin liittyvien haasteiden
vuoksi. Viivastymisia seurataan tarkasti projekti-
suunnittelussa ja ne pyritddn minimoimaan.

Maailmanmarkkinoiden epavakaudesta
johtuvat energian hinnanvaihtelut seka uusiutuvan
energian tuotannon voimakkaasta kasvusta ja
sahkdn varastoinnin lisdantymisesta aiheutuva
sahkdn markkinahintojen lasku vaikuttavat Helenin
tavoitteisiin vakaasta tuloksesta. Olkiluoto 2
-ydinvoimalaitosyksikdn generaattorivian vuoksi
markkinoilta puuttuu tuotantoa, minka vuoksi riski
sahkdn hinnanvaihteluille on kohonnut lyhyelld
téhtaimella.

Helen tunnistaa mahdollisuuden eri energian-
tuotantomuotojen hyvéksyttavyyden muut-
tumiselle, jolloin kaikki tuotantomuodot eivat
enaa valttdmatta vastaa asiakkaiden nakemysta
vastuullisesta energiantuotannosta. Asiakkaiden

tietoisuutta Helenin vastuullisuustydsta pyritaan
lisédmaan raportoimalla liilketoiminnasta l&pi-
nakyvasti ja viestimalla vastuullisuustoimenpiteista
avoimesti. Toimintaymparistdssa korostuvat etenkin
arvo- ja toimitusketjuihin liittyvat epavarmuustekijat
seka niiden vaatimien hallintatoimien tarkeys.
Helen on aloittanut valmistautumisen kestavyysra-
portointidirektiivin (CSRD) mukaiseen raportointiin,
joka koskee yhtittd vuoden 2025 tiedoista lahtien.
Kestavyysraportoinnissa korostuu vastuullisuus-
riskien ja -mahdollisuuksien tunnistaminen.

Nakymat tulevaisuuteen

Sotien jatkuminen seka Ukrainassa etta Lahi-idassa
aiheuttaa markkinoille jannittyneisyytta, kun
markkinatoimijat arvioivat konfliktien vaikutuksia
globaaleihin energiatoimitusketjuihin ja yrittavat
sovittaa niihin liittyvia riskeja hintoihin. Toisaalta
Keski-Euroopan maakaasumarkkinan hyva tarjonta-
tilanne liennyttaa huolia erityisesti Saksan talven
korkeiden hintojen osalta. Keski-Euroopan tilanne
heijastuu Suomeen pohjoismaisten siirtoyhteyksien
valitykselld. Vesitilanne on Pohjoismaissa vuoden-
ajan pitkén aikavalin keskiarvoa paremmalla tasolla.

S&hkén tuotantorakenteen muutoksen myo6ta
sahkdn markkinahintojen voimakkaastakin vaih-
telusta on tullut pidempiaikainen ilmid. Tama
on Helenin strategian ytimess4, ja yhti6 pyrkii
hyddyntdmaan hinnanvaihteluiden tarjoamia
mahdollisuuksia liilketoiminnassaan. Strategiansa
mukaisella toiminnalla Helen voi tulevaisuudessa
entistd enemman myds tasapainottaa hinnan-
vaihteluita lisédmalla séhkon kulutusta, kun sita
on tarjolla runsaasti ja vahentadmalla sen kayttoa,
kun tarjontaa on niukasti. Helenin vuoden 2024
tuloksen arvioidaan olevan edellisvuotta parempi.

Helenin investoinnit hiilineutraaliin s&hkon,
[@mmon ja jaahdytyksen tuotantoon konkretisoi-
tuvat uusien tuuli- ja aurinkopuistojen rakentuessa
ympéari Suomea ja olemassa olevien voimalaitos-
alueiden muuttaessa muotoaan Helsingissa.
Yhtion tuotantorakenne siirtyy sdhkon ja ldmmon
yhteistuotannosta erillistuotantoon, jossa sahkon
paaasialliset tuotantomuodot ovat tuuli-, aurinko-,
vesi- ja ydinvoima. L&mmaon tuotanto sahkdistyy
vauhdilla ja koostuu tulevaisuudessa lampo-
pumpuista ja sahkokattiloista seka kestavasta
bioenergiasta.

Uutena elementtind Helenin tuotantopalettiin
nousee vihrea vety, jonka laajamittaisen tuotannon
edellytyksia selvitetdan pilottilaitoksen avulla.
Lisaksi selvitysty6 pienydinvoiman roolista osana
kestavaa energiajarjestelmaa etenee.
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Konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa Q3/2024 Q3/2023 03/2(3;4 03/28;3 2023
Liikevaihto 200 246 1103 1299 1826
Lilketoiminnan muut tuotot 1 S 0 6
Energian hankinta -88 103 -393 -453 -635
Voimalaitospolttoaineostot -9 11 -319 -388 -630
Aine- ja tarvikeostot -2 -3 -8 10 14
Ulkopuoliset palvelut -22 -22 -60 -18 -99
Henkildstokulut -14 15 -50 -44 -61
Poistot ja arvonalentumiset -31 -52 118 163 -215
Liiketoiminnan muut kulut -22 19 -68 -61 -84
Liikevoitto (-tappio) 12 22 92 101 93
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta 14 9 -7 -2 -4
Korko- ja muut rahoitustuotot 0 13 22 13 36
Korko- ja muut rahoituskulut -1 16 -23 -10 -50
Voitto (tappio) ennen veroja ja tilinpaatdssiirtoja -2 29 84 104 75
Tuloverot -4 -24 -16 -37 -24
Vahemmistdosuudet 0 - 0 -2 0]
Tilikauden voitto (tappio) -6 4 67 66 &1
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Konsernin tase

Milj. euroa 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 55 41 65
Liikearvo 203 209 209
Aineelliset hyddykkeet 2 430 217 2149
Osuudet osakkuusyhtidssa 115 429 131
Muut osakkeet ja osuudet 298 96 286
Pysyvat vastaavat yhteensa 3101 2946 2841
Vaihto-omaisuus 113 183 118
Myyntisaamiset 27 35 53
Lainasaamiset 196 0 189
Muut saamiset 88 54 97
Siirtosaamiset 79 152 216
Rahat ja pankkisaamiset 397 433 491
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 900 857 1164
Vastaavaa yhteensa 4001 3804 4005
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Milj. euroa 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepdaoma 600 600 600
Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 1251 1251 1251
Edellisten tilikausien voitto 285 276 272
Tilikauden voitto 67 66 51
Oma paaoma yhteensa 2204 2193 2174
Maéraysvallattomille omistajille kuuluva oma paaoma 106 108 106
Pitkdaikainen vieras padaoma

Varaukset 6 1 8
Pitkaaikaiset korolliset velat 1369 1078 1234
Laskennalliset verovelat 91 91 84
Muut pitkaaikaiset velat 1

Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa 1466 1182 1327
Lyhytaikainen vieras padgoma

Lyhytaikaiset korolliset velat 32 80 41
Ostovelat 41 52 167
Muut lyhytaikaiset velat 153 189 190
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 226 321 398
Vastattavaa yhteensa 4001 3804 4 005
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun vapaan
oman paaoman

Kertyneet

Milj. euroa Osakepdaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 600 1251 323 2174
Tilikauden voitto 67 67
Osingot -38 -38
Muut muutokset

Oma paaoma 30.9.2024 600 1251 352 2203

Sijoitetun vapaan
oman padaoman Kertyneet

Milj. euroa Osakepadaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 600 1251 338 2189
Tilikauden voitto 66 66
Osingot -62 -62
Muut muutokset 0 0]
Oma paaoma 30.9.2023 600 1251 342 2193
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Q3/2024 Q3/2023 03/2(3;4 03/28;3 2023
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto -6 4 67 66 51
Poistot ja arvonalentumiset 31 52 118 163 215
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 14 -9 16 2 17
Rahoitustuotot ja -kulut 1 1 -8 -5 1
Oikaisut 0 1 -4 1 0
Tuloverot 4 17 16 30 24
Osinkotuotot 0 13 9 13 13
Maksetut korot -5 -10 -25 -31 -50
Saadut korot 2 -10 15 15 35
Muut rahoituserat 0 0 12 0] 0
Maksetut tuloverot -4 9 -8 31 -32
Kayttdpadoman muutos -44 -1 1 -4 -39
Liiketoiminnan rahavirta (A) -8 44 212 219 234
Investointien rahavirta

Investoinnit kdyttdomaisuushyddykkeisiin 143 149 -375 -319 -516
Kayttéomaisuushyddykkeiden myyntitulot 0 0 4 0 151
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin 0 13 -22 -30
Investoinnit muihin sijoituksiin -3 -1 -9 13
Investointien rahavirta (B) 144 150 -382 -350 -408
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten velkojen nostot 45 65 158 342 519
Pitk&aikaisten velkojen takaisinmaksut 0 0 0 0 -1
Lyhytaikaisten velkojen muutos -8 -67 -39 -45 104
Maksetut osingot -0 -38 -63 -63
Lainasaamisten muutos 0 -5 -66 -82
Padomasijoitukset 0 20 20
Rahoituksen rahavirta (C) 37 7 76 187 288
Rahavarojen muutos (A+B+C) 115 -99 -94 55 114
Rahavarat tilikauden alussa 513 532 491 377 377
Rahavarat tilikauden lopussa 397 433 397 433 491
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Myynti

Q1- Q1-
GWh Q3/2024 Q3/2023 Q3/2024 Q3/2023 2023
Sahkdn myynti 1204 915 3562 3395 4729
S&hkon siirron myynti 1015 993 3314 3152 4387
La&mmadn myynti 466 483 4206 3922 6153
Jaahdytyksen myynti 99 76 205 168 205
Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet
Milj. euroa 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Hankintameno 1.1. 2 424 2320 2320
Lisaykset 385 313 521
Poistot ja arvonalentumiset 118 163 -205
Omaisuuden myynnit -4 151
Vahennykset ja siirrot erien valilla -2 -61
Hankintameno 30.9. 2687 2469 2424
Taseen ulkopuoliset vastuut
Milj. euroa 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Pankkivastuut 58 84 642
Vuokravastuut (alv O %) 135 122 140
Leasingvastuut (alv O %) 203 0 208
Omavelkaiset takaukset muiden kuin samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta 59 127 59
Muut ty6- ja takuuaikaiset vastuut 0 1 1
Lainavastuut 36
Pankin kateisvakuudet 39 25 29
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia 63
Vakuudeksi annetut kiinteistd- ja yrityskiinnitykset 4004
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Konserniyhtiot

Tytaryhtio Kotipaikka Konsernin omistusosuus
Oy Mankala Ab litti 100,0 %
Helen Séhkdverkko Oy Helsinki 100,0 %
Helsingin Energiatunnelit Oy Helsinki 90,0 %
Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy Isojoki 100,0 %
Kristinestad Tupaneva Oy Isojoki 100,0 %
Geonova Oy Jyvaskyla 57,9 %
Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalanti GridCo Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalistanneva Sijoitustyhtié Ky Helsinki 33,3 %
Kalistanneva Holding Oy Helsinki 60,0 %
Helen AB Tuulipuistohallinnointiyhtié Oy Helsinki 60,0 %
Tuulipuisto Kalistanneva Oy Kurikka 60,0 %
Tuulipuisto Karahka Oy Oulainen 51,0 %
Tuulipuisto Juurakko Oy Kalajoki 51,0 %
Jokituuli Sijoitusyhtid Ky Helsinki 18,3 %
Jokituuli Holding Oy Helsinki 51,0 %
Niiniméaki Holding Oy Helsinki 51,0 %
Niinim&ki Sijoitusyhti6 Ky Helsinki 18,3 %
Niinimé&ki Grid Oy Pieksamaki 45,9 %
Tuulipuisto Niiniméaki Oy Pieksamaki 51,0 %
Nurmijérven Sahkdvarasto Oy Helsinki 60,0 %
Osakkuusyhtié Kotipaikka Konsernin omistusosuus
Voimapiha Oy Helsinki 33,3 %
Liikennevirta Oy Helsinki 23,4 %
Pjelax Vindkraft Ab/Qy Narpio 40,0 %
&Charge GmbH Frankfurt 24,1 %
Viiatti GridCo Oy Kurikka 30,0 %
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Taloudellinen kalenteri

Helen-konsernin vuoden 2024 tilinpdatds julkaistaan maaliskuussa 2025.

Taloudelliset raportit ovat luettavissa Helenin verkkosivuilla.

Osavuosikatsauksen taloustiedot ovat tilintarkastamattomia.

Kaikki téssa raportissa esitetyt kannanotot ovat tulkintoja nykyhetkesta ja ennusteet tulevaisuutta koskevia

arvioita. Ne perustuvat tdmanhetkiseen nakemykseen ja sisaltavat siksi riskeja ja epavarmuustekijoita. Todel-
liset tulokset voivat olla merkittavasti erilaiset.
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