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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus

Yhtion toiminta

Helen Oy on Helsingin kaupungin omistama yhtio, jonka
hallinnointi perustuu osakeyhtiolakiin, yhtidasiakirjoihin seka
Helsingin kaupungin konserniohjeisiin. Ydinliiketoimintamme
koostuu lAmmon ja jadhdytyksen tuotannosta ja myynnista
kuluttaja- ja yritysasiakkaille, s§hkdn tuotannosta ja myyn-
nista tukkumarkkinoille, sahkdn myynnista kuluttaja ja yritys-
asiakkaille seka sahkon siirrosta. Lisaksi tarjoamme asiakkail-
lemme ratkaisuja alueelliseen ja uusiutuvaan energiaan seka
sahkdiseen liikenteeseen. Helen toimii Suomen alueella.
Energiaa tuotetaan Helsingissa sijaitsevissa lampo- ja
voimalaitoksissa ja muissa tuotantolaitoksissa seka yhtion
omistamien voimaosuuksien kautta. Myymme sahkda yli
560 000 asiakkaalle joka puolella Suomea. Visiomme on olla
markkinoiden asiakaskeskeisin energiayhtid ja tuoda uuden
energia-aikakauden mahdollisuudet jokaisen ulottuville.
Helen Oy ja sen tytaryhtiot muodostavat Helen-konsernin,
joka on yksi Suomen suurimmista energiakonserneista. Helen
Oy:n tytaryhtio Helen Sahkdverkko Oy keskittyy sahkomark-
kinalain mukaiseen séahkdverkkotoimintaan ja tarjoaa sahkon
siirto- ja jakelupalvelut ldhes koko Helsingin alueella.
Loppuvuodesta 2023 julkaistu uusi strategiamme maarit-
telee liiketoimintamme perustan ja tukee pitkan aikavalin
kilpailukykydmme. Muutoksen my6ta organisoiduimme tulos-
vastuullisiin liiketoimintayksikoihin ja niita tukeviin konserni-
toimintoihin 1. tammikuuta 2024 alkaen.
Maailman muuttuessa ymparillamme emme halua pelkas-
tddn muuttua sen mukana vaan ennakoida muutoksia ja

johtaa energiamurrosta vihrean siirtyman suunnannayttajana.

Strategiamme ytimessa ovat vihred siirtymd, jousto ja kannat-
tavuus. Kannattava liiketoiminta mahdollistaa merkittavat
investoinnit vinredn siirtyman hankkeisiin, jotka toteutamme
energiajarjestelman joustavuutta lisaten.
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Tavoitteemme on hiilineutraali energiantuotanto vuoteen
2030 mennessa. Lisaksi suunnittelemme polttamisesta
luopumista vuoteen 2040 mennessa. Vastaamme lisdantyviin
sahkon hinnanvaihteluihin ylivoimaisella joustokyvykkyydella.
Jouston uudet liiketoimintamallit tuottavat merkittavaa hyotya
asiakkaillemme ja turvaavat kannattavuutemme. Palvelu-
tarjoamaamme selkeyttamalla ja energiajarjestelmadmme
optimoimalla vahvistamme tuloksentekokykydamme.

Toimintaymparisto

Venajan hydkkayssodan seurauksena energiahyddykkeiden
hankinta Eurooppaan jouduttiin jarjestamaan uudelleen.
Muutoksen vuoksi sdhkon tuotanto- ja kuluttajahinnat
nousivat huippuunsa. Uusien hankintaketjujen vakiintumisen
myo6ta polttoaineiden ja sahkdn hinnat ovat keskimaaraisesti
laskeneet, mutta hetkittdiset sahkoén hinnanvaihtelut ovat
olleet merkittavia.

Kuluttajat sdastivat sahkoa ennenndkemattdman innok-
kaasti talvella 2022-2023 kansallisen valistuskampanjan siivit-
tdmana. Samaan aikaan sahkdn myyntiyhtiot kehittivat uuden-
laisia tuotteita, jotka kannustavat asiakkaita ajoittamaan omaa
kulutustaan sahkon riittavyyden kannalta jarkevasti. Niiden
avulla asiakas voi vaikuttaa sédhkolaskun loppusummaan
omaa kulutustaan ohjaamalla.

Kuluttajia tuettiin vuodenvaihteen 2022-2023 korkeiden
hintojen jalkeen muun muassa verohelpotuksilla ja sdhkd-
hyvitykselld. S&hkdyhtididen valiaikaisella voittoverolla eli niin
kutsutulla windfall-verolla on tarkoitus kattaa osa kuluttajille
annettujen tukien kustannuksista. Vero maaraytyy vuoden
2023 sahkoliiketoiminnan tuloksen perusteella.

S&hkdn tuotantorakenteessa tapahtui merkittdva muutos
Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikdn kaynnistyessa kevaalla
2023. Olkiluoto 3 on toiminut muutamista kayttokatkoista
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huolimatta hyvin tasoittaen niin séhkdn tuotantoa kuin sen
hintaa. Liséksi uusien tuulipuistojen kayttdonotto on tuonut
markkinoille merkittavan maaran uutta séhkdéntuotanto-
kapasiteettia, jonka ansiosta Suomen energiaomavaraisuus
on kasvanut ja sahkdpulan uhka pienentynyt.

Euroopassa tapahtuvat markkinamuutokset vaikuttavat
sahkodn hintaan myds Suomessa. Esimerkiksi maakaasun
saatavuus Vengjan tuonnin paattymisen jalkeen heijastuu
Suomen sahkoémarkkinoille, silld maakaasu kattaa merkit-
tdvan osan eurooppalaisesta sdhkdntuotannosta. Sahko on
Suomessa kuitenkin edelleen edullista muihin eurooppalaisin
valtioihin verrattua. Balticconnector-kaasuputken vikaantumi-
sesta huolimatta Suomessa ei ole ollut merkittaviad haasteita
maakaasun saatavuudessa.

Energiakriisin hellittamisesta huolimatta Venajan hydkkays-
sota ja siitd seurannut geopoliittinen epavarmuus leima-
sivat edelleen vuotta 2023. Huoltovarmuuden merkitys on
korostunut kaikilla yhteiskunnan sektoreilla, ja energia-alan
kriittisyys yhteiskunnan toiminnan jatkumiselle on noteerattu
uudella tavalla. Huoltovarmuuden korostuessa riskienhallinta
nousee yha tarkedmmaksi.

Asiakkaat

Sahkon korkeat markkinahinnat savyttivat alkuvuotta 2023.
Tuimme heti vuoden alussa asiakkaitamme haastavassa
markkinatilanteessa lanseeraamalla markkinahintoja huomat-
tavasti edullisemman kuuden kuukauden maaraaikaisen
Helen Fiksu Takuu -sahkdsopimuksen, joka oli tarjolla kaikille
olemassa oleville asiakkaillemme.

Kasvatimme piensdhkdsopimustemme lukumaaran vuoden
loppuun mennessé 635 000 (2022: 620 000) sopimukseen.
Vaikka sahkdén markkinahinnat laskivat vuoden mittaan
alkuvuoden korkeista lukemista, merkittavat hinnanvaihtelut

vaikuttivat tarjottuihin sopimuksiin. Alkuvuodesta tarjolla
olleen porssisahkdsopimuksen rinnalle nousivat kevaalla kayt-
tovaikutuksellinen Valttisahkd seka perinteiset maaraaikaiset
ja toistaiseksi voimassa olevat kiintedhintaiset sopimukset.
Kesalla lisdsimme toimitusvelvolliseksi tuotteeksemme pors-
sisdhkdésopimuksen ohelle toistaiseksi voimassa olevan kiin-
tedhintaisen sopimuksen. Ymparistotuotteiden kysynta kasvoi
jalleen toisella vuosipuoliskolla.

Kaukoldammon kysynta pysyi hyvalla tasolla, ja kaukolampd-
asiakkaidemme yhteenlaskettu mitoitusteho oli vuoden
lopussa 3 492 (3 491) megawattia. Tama kertoo asiakkai-
demme luottavan edelleen kaukoldmmadn vihredan siirtymaan
ja kilpailukykyiseen hinnoitteluun. Jouduimme korottamaan
kaukoldmmon energiamaksuja edellisvuodesta, mutta emme
siirtdneet kustannusten nousua taysimaaraisesti asiakashin-
toihin. Lisaksi kerroimme loppuvuodesta tuoteuudistuksesta,
jonka my6ta siirryimme kausittain vaihtuvista energiamaksuista
kuukausittain vaihtuviin maksuihin ja vesivirtamaksusta kaytto-
tehoon perustuvaan perusmaksuun.

Ratkaisutuotteiden liikevaihto kasvoi merkittavasti edellis-
vuoteen ndhden. Vuoteen mahtui isoja onnistumisia, kuten
suurteholatausasema Helsinki-Vantaan lentoasemalle seka
jaadhdytysratkaisu Helsingin kaupungin rakenteilla olevaan
Kampin terveys- ja hyvinvointikeskukseen. Lisdksi lanseera-
simme yritysasiakkaillemme megawattiluokan sdhkbvarastojen
operointiin keskittyvan Akkutuotto-palvelun, joka optimoi
akkuihin varastoidun sahkdn tarjoamisen sahko- ja reservi-
markkinoille.

Séhkdasiakkaat oppivat energiakriisin myota ajoittamaan
energiankulutustaan ja seuraamaan sahkdn hinnan muutoksia
aktiivisesti. Tama nakyi asiakasyhteydenottojen maaran
kasvuna. Myds muun muassa verohelpotuksia ja séhkdhyvi-
tysta koskevat paatdkset aiheuttivat paljon kyselyité ja ajoit-



taisia ruuhkia asiakaspalveluumme. Toisella vuosipuoliskolla
tilanne normalisoitui, mika nakyi asiakaspalveluun tulevien
kyselyiden véhentymisena. Asiakaskokemusta mittaavat
NPS- ja CSAT-luvut nousivat vuoden aikana. Lisaksi jatkoimme
Nepan branditutkimuksen mukaan valtakunnan tunnetuim-
pana, harkituimpana ja pidetyimpana energiayhtiona.
Jatkoimme ty6tdmme energiasivistyksen parissa julkai-
semalla muun muassa energiamurrosta kasittelevan
lastenkirjan seka jarjestamalld erilaisia tapahtumia. Fiksua
energiankayttda tukeaksemme jatkoimme Oma Helen ja
Yritys Helen -palveluiden seké& verkkosivujemme kehittamista.
Lisdsimme Oma Heleniin muun muassa energiankulutuksen
seurantaa helpottavia ominaisuuksia. Oma Helenissa tehdaan
kuukausittain noin 2,3 miljoonaa vierailua, ja jo yli 500 000
asiakasta on ottanut palvelun kayttoonsa.

Toimitusvarmuus

Séhkdnjakelun toimitusvarmuus oli vuonna 2023 jalleen
erinomaisella tasolla, ja sdhkonsiirtoasiakkaidemme keski-
maarainen vuotuinen keskeytysaika laski 3,7 (4,0) minuut-
tiin. Helmikuussa tapahtui kaksi laajempaa hairitta, jotka
aiheuttivat keskimaaraiseen keskeytysaikaan ldhes 2,4
minuutin osuuden. Erinomainen sdhkodnjakelun luotettavuus
on seurausta vuosien aikana tehdystd maaratietoisesta tyosta
sahkoverkon eteen. Samalla olemme pystyneet sdilyttdmaan
sahkdnsiirron hinnan eurooppalaisittain edullisella tasolla.
Vuoden 2023 viimeinen vuosineljannes sujui sahkdnjakelun
osalta aiempiin vuosiin nahden normaalisti niin suunnitel-
tujen tdéiden kuin hairididen osalta. Marraskuussa tapahtui
harvinainen hairié Herttoniemessa puun kaatuessa puisto-
muuntamon kopin paalle, mika aiheutti katon romahtamisen.
Myrskyt ja puiden kaatumiset eivat yleensa aiheuta hairidita
l&ahes taysin maakaapeloidussa sahkdverkossa.
Kaukolampdasiakkaidemme keskimaarainen vuotuinen
keskeytysaika nousi edellisvuodesta ja oli 2,2 (1,8) tuntia.
Keskeytyksia oli yhteensad 499 (448), joista suunnittelemat-
tomia &killisia korjauksia oli 80 (43). Keskeytysten maaran
ja keskimaaraisen keskeytysajan kasvuun vaikuttivat muun
muassa Helsingin kaupungin suuret hankkeet, kuten Kruunu-
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siltojen rakentaminen seka kaukoldmpdéverkon kunnossa-
pitotyot.

Kaukojaahdytysasiakkaidemme keskimaarainen vuotuinen
keskeytysaika ja keskeytysten maara nousivat edellisvuoteen
nahden. Keskimaarainen keskeytysaika oli 3,8 (1,3) tuntia, ja
keskeytyksia oli yhteensa 28 (20).

Vuoden 2023 viimeinen vuosineljannes oli kaukolampd- ja
jaahdytysverkkojen osalta kiireinen. Suunniteltujen keskey-
tysten maara ja niistd asiakkaille aiheutuva keskeytysaika
olivat samaa luokkaa edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
nahden. Kaukolampdverkossa esiintyi kuitenkin tyypillista
vuotta enemman vaurioita, jotka olivat paasaantoisesti
pienempia paikallisia vaurioita. Nakyvin kaukoldmpdvuoto
tapahtui marraskuun lopulla Kalliossa, mutta sen vaikutukset
verkkoon olivat vahaiset.

Energiantuotanto ja paastokehitys

Siirtyma hiilineutraaliin energiantuotantoon konkretisoitui
vuonna 2023, kun suljimme kivihiiltd polttaneen Hanasaaren
voimalaitoksen ja otimme kayttdon uusia korvaavia lBmmaon-
lahteita, kuten Katri Valan lampoépumppulaitoksen seit-
semannen ja viimeisen l@dmpdpumpun. Tuotimme [&mpo-
pumpuilla kaukoldamp®a noin 35 prosenttia enemman kuin
edellisvuonna.

Tuulivoimalla tuottamamme sahkdn maara kasvoi noin 21
prosenttia ja ydinvoimalla tuottamamme sahkdn maara jopa
51 prosenttia Olkiluoto 3 -ydinvoimalaitosyksikon kayttoon-
oton myotd. Samalla fossiilisilla polttoaineilla tuottamamme
sahkén maara vaheni noin 47 prosenttia.

Ydinvoima kattoi sahkdn tuotannostamme noin puolet, ja
uusiutuvilla tuotantomuodoilla tuotimme noin neljanneksen.
Loppu séahkdn tuotanto koostui kivihiilesta ja maakaasusta.
Lammaontuotannossa fossiilisten polttoaineiden osuus oli 60
prosenttia. Biomassalla tuotimme [@mmadsta 26 prosenttia ja
lampoépumpuilla 14 prosenttia. S&hkdn ja ldmmon tuotannon
kokonaismaara oli vuonna 2023 samalla tasolla kuin vuonna
2022.

Kivihiilen kdyttdomme vaheni lahes 50 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna Hanasaaren voimalaitoksen sulke-
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misen seurauksena. Samalla biopolttoaineiden kayttdmme
kaksinkertaistui, kun otimme kaytt6dn Vuosaaren biolampo-
laitoksen vuodenvaihteessa 2022-2023. Maakaasun kaytto
kasvoi 73 prosenttia ja polttodljyn kayttd vaheni 36 prosenttia.
Maakaasun maaran kasvua selittda poikkeuksellinen edellis-
vuosi, jonka aikana maakaasun kayttémme romahti hinnan-
nousun seka Vendjan tuonnin paattymisen vuoksi.

Suorat kasvihuonekaasupaastémme (Scope 1) olivat 1,66
(2,68) miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia, mikd on 38
prosenttia vahemman kuin vuonna 2022. Energiantuotannon
ominaispaastot pienenivat 33 prosenttia ja olivat 156 (232)
9CO,e/kWh. Paastéjen merkittévan laskun taustalla on
ennen kaikkea kivihiilen kdyton huomattava vdheneminen.

Suorat kumulatiiviset kasvihuonekaasupaastot (Scope 1),
milj. tCO,e
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Paastdjen kehityssuunta on laskeva. Paastoihin vaikuttavat
saa seka toteutetut investoinnit hiilineutraaliin energian-
tuotantoon. Investointiohjelman toteuttaminen kestaa useita
VUOSia, ja arvioimme ominaispaastdjemme olevan vuonna
2025 noin 54 gCO,e/kWh.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja kehitystoimintamme edistyi aihepiireindan muun
muassa hiilineutraali energiantuotanto, energiajarjestelman
joustavuus, vety ja power-to-x, hiilensidonta seka pien-
ydinvoima.

Hiilineutraalin energiantuotannon osalta tutkimme erityi-
sesti hukka- ja ympéaristolampdjen sekad sahkokattiloiden
hyddyntamistd lBmmaontuotannossa. Geotermisen lAmmon
jailma-vesilampdpumppujen osalta jatkoimme uudenlaisten
hyddyntamiskonseptien selvittamista. Lisdksi jatkoimme



kaukoldmpoverkossa kulkevan veden l@ampdtilan laskemisen
edellytysten selvittamista. Helen Venturesin portfolioyhtid
Gradyent Holding B.V.:n kanssa tehtava kehitysprojekti
kaukoldmpdverkon alykkaan ohjauksen mahdollistavan digi-
taalisen kaksosen kehittamiseksi eteni suunnitellusti.

Energiajarjestelman joustavuutta lisdtdksemme olemme
aktiivisesti mukana kehittamassa lampo- ja sahkdvarastoja.
Lakiakangas 3 -tuulipuiston yhteyteen valmistui viiden
megawatin sahkovarasto, ja varastoja on rakenteilla myo6s
Lohjalle ja Nurmijarvelle.

Vedyn osalta etenimme 3H2 - Helsinki Hydrogen
Hub -pilottilaitoshankkeessa perussuunnitteluun.
Vuosaareen kaavaillun vedyn tankkausaseman avulla
pyrimme luomaan tarvittavia kyvykkyyksia laajamittaisen
power-to-x-tuotannon tarpeisiin. Lisdksi kdynnistimme
yhdessa kolmen muun toimijan kanssa alustavat tutki-
mukset teollisen vetylaakson kehittamiseksi Uudellemaalle
ja osallistuimme EU:n rahoittamaan BalticSeaH2-projektiin,
jolla pyritaan luomaan edellytyksia Euroopan ensimmaiselle
maiden rajat ylittavalle vetylaaksolle Itdmeren alueelle.

Selvityksemme hiilidioksidin talteenotosta, kaytdsta ja
varastoinnista edistyivat. Syvensimme ymmarrystamme
hiilensidontateknologioista ja tutkimme Vuosaaren bio-
ldmpolaitokseen soveltuvia teknologioita. Jatkoimme
keskusteluja hiilidioksidin kuljetuksesta ja varastoinnista eri
toimijoiden kanssa.

Jatkoimme pienydinvoimaa koskevien yhteistyo-
mahdollisuuksien selvittdmista Fortum Oyj:n kanssa ja
kdynnistimme selvitystydon Steady Energy Oy:n kanssa. Edis-
timme pienydinreaktoreita koskevan saantelyn nopeampaa
uudistamista seka teollisuuden ja viranomaisten valisia
keskusteluyhteyksia.
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Konsernin avainluvut

KONSERNITILINPAATOS

2023 2022
Liikevaihto, milj. euroa 1826 1785
Kayttdkate, milj. euroa 308 271
% lilkevaihdosta 7% 16%
Liikevoitto, milj. euroa 93 142
% lilkevaihdosta 5% 8 %
Voitto ennen veroja ja
vahemmistdosuutta, milj. euroa 75 118
Investoinnit, milj. euroa 408 562
Omavaraisuusaste, % 54%  58%
Oman paaoman tuotto (ROE), % 1% 1%
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % (12 kk) 4% 4%
Nettovelat kauden lopussa, milj. euroa 784 482
Nettovelat/kayttokate 2,5 1,7
Taseen loppusumma 4005 3757
Keskimaardinen henkilostomaara 757 936

Konsernin tuloskehitys

Konsernin liikevaihto kasvoi kaksi prosenttia edellisvuoteen
nahden ja oli 1 826 (1 785) miljoonaa euroa. Kasvuun vaikutti
merkittavasti etenkin loppuvuodesta kasvanut lammadntarve,
jonka vuoksi ldmmon liikevaihto nousi edellisvuotta korkeam-
malle. Sahkdn porssimarkkinan keskihinnaksi muodostui
vuoden 2023 osalta 57 (154) euroa megawattitunnilta, mika
on merkittavasti alhaisempi kuin edellisvuoden keskihinta.
S&hkdn tuotannon liikevaihto jai edellisvuotta alhaisemmalle
tasolle niin alhaisen markkinahinnan kuin tuotantovolyymin
takia. S&hkon vahittdismyynnin liikevaihto sen sijaan oli
edellisvuotta parempi. Helen Sahkoverkko Oy:n tilinpaatok-
sessd on huomioitu tulevat asiakaspalautukset liikkevaihtoa
pienentavana.
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Yhteistuotannon kustannukset olivat edelleen korkeat
paaasiassa kivihiilen korkean hankintahinnan vuoksi. Korkeat
polttoainekustannukset sekd kayttbomaisuuden poistot
vaikuttivat heikentavasti kaukolammaon kannattavuuteen, eika
kaukolammon kustannuksia voitu hinnoitella asiakashintoihin
taysimaaraisesti. Tasta syysta kaukoldammaon liiketoiminta
oli tappiollista. S8hkodn tuotannon kannattavuus oli hyvalla
tasolla.

Poistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria olivat
143 (131) miljoonaa euroa eli samalla tasolla kuin edellis-
vuonna. Lisaksi poistoihin sisaltyy Hanasaaren ja Salmisaaren
voimalaitosten kivihiilituotannon paattymisen takia nopeu-
tetulla aikataululla tehtyja poistoja 72 (4) miljoonan euron
edesta.

Liikevoitto oli 93 (142) miljoonaa euroa. Liikevoittoa heiken-
sivat Hanasaaren ja Salmisaaren kivihiilituotannon paattymi-
seen liittyvat nopeutetulla aikataululla tehdyt poistot, Hana-
saaren rakennusten purkamisesta ja maan puhdistamisesta
johtuva 8,1 miljoonan euron varaus seka meriveden lammon-
talteenottoon liittyvan hankkeen 6,6 miljoonan euron alas-
kirjaus. Lisaksi vaihto-omaisuuteen tehtiin 39 miljoonan euron
arvonalennuskirjaus. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 219 (188)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen suhteellinen liikevoitto oli
12 (11) prosenttia, eli parempi kuin edellisvuonna. Raportoitu
sijoitetun padoman tuotto pysyi tyydyttavalld neljan prosentin
tasolla.

Investoinnit

Konsernin nettoinvestoinnit olivat vuonna 2023 yhteensa 408
(562) miljoonaa euroa, joista kayttbomaisuusinvestointien
maara oli 516 (236) miljoonaa euroa. Investointeja pienensi
loppuvuodesta tehty Vuosaaren biolampdlaitoksen koneiden
ja kaluston myynti ja takaisinvuokraus, jonka vuoksi aineel-
listen hyddykkeiden luovutustulot olivat 151 miljoonaa euroa.
Emoyhtidn osuus kayttdomaisuusinvestoinneista oli 161 (102)
miljoonaa euroa ja Helen Séahkdverkko Oy:n osuus 33 (25)
miljoonaa euroa. Kokonaisinvestoinneista tuuli-, aurinko-
voima- ja maalampadinvestointien osuus oli 318 (326) miljoona
euroa.

Investoinnit keskittyivat hiilineutraaliin energiantuotantoon.
Tilikauden aikana tehtiin investointipaatdés muun muassa
aurinkovoima- ja sdhkdvarastokapasiteetin lisdyksesta
Lohjalle. Jatkoimme edellisella tilikaudella tehtyjen merkit-
tavien tuuli- ja aurinkovoimainvestointien sekd sahko-
jarjestelman joustavuutta lisaavien sahkovarastojen raken-
tamista ja vesivoimalaitosten korjausrakentamista suun-
nitelmien mukaisesti. Ostimme CPC Finland Oy:n osuuden
Lakiakangas 3 ja Kristinestad Tupanevan tuulipuistoista.
Omistamme puistot nyt sataprosenttisesti.

Merkittavin investointimme hiilineutraaliin lGmmadn ja jaah-
dytyksen tuotantoon oli Katri Valan lampdpumppulaitoksen
seitsemas ja viimeinen [@mpdpumppu, joka otettiin kdyttdon
toukokuussa. Eiranrannan puhdistettua jatevetta hyodyn-
tavan l@mpdpumppulaitoksen laajennuslouhinnat valmistuivat
ja laitosta koskevat rakennustyot kdynnistyivat. Salmisaaren
tuotantoalueella aloitimme uusien sahkokattila- ja ilmavesi-
lampopumppulaitosten rakentamisen sekd muutosprojektin,
jossa alueella oleva kivihiilikattila muutetaan pellettikayttoi-
seksi. Kdynnistimme uuden sahkdkattilalaitoksen tydmaan
my0Os Hanasaaren kaytosta poistetun voimalaitoksen vieressa
olevassa energiakorttelissa. Telia Finland Oyj:n Pitajanmaen
datakeskuksen l[@mmon talteenotto ja Equinix Oy:n Viikinmaen
datakeskuksen ldmmdn talteenoton rakentaminen kaynnis-
tyivat. Kruunuvuorenrannan energian kausivaraston osalta
paasimme tayttamaan kallioluolat merivedelld ja valmistau-
dumme varaston kayttdonottoon alkuvuodesta 2024.

Energia-alaa uudistaviin kasvuyrityksiin sijoittavan Helen
Venturesin kautta investoimme vuoden aikana kolmeen
uuteen yritykseen: Voltfang GmbH, Klimate ApS ja Renewcast
S.r.l. Liséksi kuudella olemassa olevalla portfolioyhti6lla oli
vuoden aikana rahoituskierros, joista osallistuimme neljaan.

Rahoitus

Konsernin omavaraisuusaste oli 54 (58) prosenttia ja korol-
listen velkojen m&ara 1275 (859) miljoonaa euroa. Likvidit
kassavarat ja sijoitukset mukaan lukien konsernitilisaamiset
olivat yhteensa 491 (377) miljoonaa euroa. Likvideissa kassa-
varoissa ei huomioida annettuja tilivakuuksia.



Maksuvalmiuden turvaamiseksi emoyhtiolla on kaytettavis-
saan 300 miljoonan euron valmiusluotot, jotka olivat tilikauden
paattyessa kokonaan nostamatta, ja joustavan kayttopaaoma-
rahoituksen tukemiseksi 500 miljoonan euron yritystodistus-
ohjelma, josta oli tilikauden paattyessa liilkkeeseen laskettuna
yhteensa 20 (39) miljoonaa euroa.

Konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka ohjaa emoyhtion ja

tytaryhtididen padomarakennetta, vieraan paadoman hankintaa,

rahoitusriskeiltd suojautumista, kassavarojen sijoitustoimintaa,
kayttopadoman hallintaa seka likviditeetin hallintaa.

Rahoituksen hoidon tavoitteena on riittdvan maksu-
valmiuden varmistaminen, rahoitusriskien hallinta, rahoitus- ja
sijoitustoiminnan keskitetty hoito, nettorahoituskustannusten
minimoiminen sekd strategian mukaisten toimenpiteiden ja
investointien mahdollistaminen. Konserni noudattaa rahoitus-
ja sijoitustoiminnassaan matalaa riskiprofiilia.

Korkoriskid hallitaan korkosuojauksilla ja valuuttakurssiriskia
valuuttasuojauksilla rahoitus- ja sijoituspolitiikan mukaisissa
rajoissa. Korko-, valuutta- ja hyddykejohdannaisia kaytetaan
vain suojaustarkoituksiin. Jalleenrahoitusriskia hallitaan ajal-
lisella hajautuksella ja rahoituksen vastapuoliriskia luoton-
antajien hajautuksella. Sijoitusten vastapuoliriskia hallitaan
suorien sijoitusten osalta luottoluokitusvaatimuksella ja sijoi-
tusrahastojen osalta hajauttamalla sijoitukset seka rajoitta-
malla sijoituksen osuutta rahaston markkina-arvosta.

Konsernin pitkdaikainen ja lyhytaikainen korollinen velka
muodostuu omistajalta otetuista 157 miljoonan euron
padomalainasta ja 129 miljoonan euron seniorilainasta, 898
miljoonan euron rahalaitoslainoista seka 20 miljoonan euron
yritystodistuksista. Joulukuussa 2022 allekirjoitimme yhdessa
Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) kanssa kymmenvuotisen
vastuullisuussidonnaisen 150 miljoonan euron lainasopi-
muksen, joka linkittyy Science Based Targets -aloitteen hyvak-
symiin ilmastotavoitteisiin. Laina nostettiin tammikuussa 2023.
Rahoitusaseman vahvistamiseksi emoyhtio toteutti tilikauden
aikana 165 miljoonan euron leasingjarjestelyn, 100 miljoonan
euron bilateraalilainan ja noin 72 miljoonan euron ydinjate-
huoltolainan (Valtion ydinjatehuoltorahasto).
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Henkilosto

Konsernin henkildostomaara oli vuoden 2023 lopussa 786
(701). Keskimaarainen henkilostomaara laski edellisvuoteen
nahden vuonna 2022 tehtyjen ulkoistusten vuoksi ja oli 757
(936).

Emoyhtio tyodllisti yhteensa 683 (601) henkil6a, joista vaki-
tuisten maara oli 638 (577) ja maaraaikaisten 45 (24). Emoyh-
tion henkiloston keski-ika oli 42,3 (44,1) vuotta ja tydsuhteiden
pituus keskimaarin 8,8 (12,4) vuotta. Palkat olivat 53,0 (64,9)
miljoonaa euroa.

Helen Sahkdverkko Oy:n henkildstomaara oli tilikauden
lopussa 92 (96) ja Geonova Oy:n 13 (7). Muissa tytaryhtidissa
ei ollut henkiléstda tilikauden lopussa.

Tilikauden merkittavimmat tapahtumat

- Olli Sirkka aloitti 16. tammikuuta Helenin toimitusjohtajana.
Toimitusjohtajana vuoden 2022 loppuun saakka toiminut
Juha-Pekka Weckstréom siirtyi uusiin haasteisiin yhtion ulko-
puolelle.

- Helenin hallituksen puheenjohtaja vaihtui Osmo Soinin-
vaaran luopuessa tehtavastaan. Hallituksen uudeksi
puheenjohtajaksi valittiin Atte Harjanne.

- Toimme alkuvuodesta markkinoille hintavakautta tarjoavan
Helen Fiksu Takuu -sahkdsopimuksen helpottaaksemme
korkealle nousseiden sahkdn markkinahintojen asiakkaille
aiheuttamaa haastavaa tilannetta.

- Suljimme vuonna 1974 toimintansa aloittaneen Hanasaaren
voimalaitoksen. Kivihiilen sijaan lammdntuotantomme
perustuu tulevaisuudessa kestaviin energiantuotanto-
muotoihin, kuten uusiutuvan biomassan ja erilaisten hukka-
ja ymparistolampodjen hyddyntdmiseen. Sahkda tuotamme
tuuli-, aurinko-, vesi- ja ydinvoimalla.

- Otimme kayttdoon Katri Valan ldmpopumppulaitoksen
seitsemannen ja viimeisen jateveden lampo6a hyddyntavan
lAmpopumpun, jonka ldmpoteho on 32 megawattia ja
jaadhdytysteho 21,5 megawattia.

- Paatimme muuttaa Salmisaaren voimalaitosalueella sijait-
sevan kivihiilikayttoisen kattilalaitoksen pellettikayttoiseksi.

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET

Uudistetun kattilan on maéara alkaa tuottaa ldmpoa l[dmmitys-
kaudella 2024-2025. Liséksi Salmisaareen rakennetaan uusi
teollisen kokoluokan ilma-vesilampdpumppulaitos seké kaksi
sahkokattilaa.

- Paatimme jatkaa Salmisaaren voimalaitoksen tuotantokayttog
l@mmityskauden 2024-2025 ajan turvataksemme energian
toimitus- ja huoltovarmuutta Helsingissa.

- Ensimmaisen aurinkopuistomme tuotanto kaynnistyi
Nurmijarvelld. Noin 2 800 aurinkopaneelista koostuvan
puiston kokonaiskapasiteetti on 1,5 megawattia.

- Teollisuuden Voima Oyj:n (TVO) Olkiluoto 3 -ydinvoima-
laitosyksikko aloitti saanndllisen sahkdntuotannon 16. huhti-
kuuta ja kaupallisen kayton 1. toukokuuta. Tytaryhtiomme
Oy Mankala Ab on laitosyksikdssa osakkaana omistamiensa
TVO:n osakkeiden kautta.

- Kaynnistimme alustavat tutkimukset teollisen vetylaakson
kehittamiseksi Uudellemaalle yhdessa Neste Oyij:n, Gasgrid
Finland Oy:n ja Vantaan Energia Oy:n kanssa. Samalla
kerroimme suunnittelevamme laajamittaista vedyntuotantoa
Vuosaaren voimalaitosalueella.

- Lanseerasimme uuden strategian, jonka ytimessa ovat vihrea
siirtyma, jousto ja kannattavuus. Tavoitteemme hiilineutraa-
lista energiantuotannosta vuoteen 2030 mennessa sailyy
ennallaan, mutta lisaksi tavoittelemme polttamisesta luopu-
mista vuoteen 2040 mennessa.

Tilikauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

- Organisoiduimme uuden strategian mydta tulosvastuullisiin
liiketoimintayksikdihin ja niitd tukeviin konsernitoimintoihin
1. tammikuuta 2024 alkaen. Samalla aloitti toimintansa myds
uusi johtoryhma.

- Paatimme energiantuotannon paattymisesta Kellosaaren
voimalaitoksessa ja kdynnistamme laitoksen purkua koskevat
valmistelut. Pdatoksen taustalla on kantaverkkoyhtioé Fingrid
Oyj:n kanssa tehdyn laitosta koskevan vuokrasopimuksen
paattyminen. Olemme kdyneet keskusteluja laitoksen tuotan-
tovalmiuden jatkamisesta Fingrid Oyj:n, Huoltovarmuuskes-
kuksen seka tyo- ja elinkeinoministerion kanssa tuloksetta.

Laitos on toiminut varavoimalaitoksena sahkomark-
kinoiden hairidtilanteita varten, eika sen kayttaminen

markkinaehtoisesti ole kannattavaa tai nykyisilla lupaeh-

doilla mahdollista.

- Kaynnistimme muutosneuvottelut, jotka koskevat
Asiakkuudet ja palvelut -liikketoiminnon Tuotehallinta- ja
B2B myynti -yksikoitd seka LAmpo ja jadhdytys -liike-
toiminnon Talotekniset asiakasratkaisut ja etahallinta
-tydyksikoitd. Muutosneuvotteluiden piirissa on noin
76 henkilda. Tavoittelemme sopeuttamistoimilla liike-
toimintojen kannattavuutta vuonna 2025.

Riskit ja epavarmuustekijat
Riskienhallinta

Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallistad ja ennakoivaa
tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimintaan

liittyvia epavarmuuksia niin, etta konsernin on mahdol-
lista saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteensa.
Riskienhallinnan tavoitteena on energian toimitusvarmuu-
desta huolehtiminen seka konsernin arvon turvaaminen ja
kasvattaminen pitkajanteisesti. Helenin johtoryhma seuraa
saannollisesti konsernin merkittavia riskeja. Riskienhal-
linnasta raportoidaan kaksi kertaa vuodessa emoyhtion
tarkastusvaliokunnalle. Emoyhtion ja tytaryhtididen toimi-
tusjohtajat raportoivat riskienhallinnan tilasta hallituksil-
leen vahintdan kerran vuodessa.

Venajan hydkkayssota Ukrainaan ja sita valittomasti
seurannut Euroopan energiakriisi seka hybridivaikutta-
minen ovat lisdnneet globaalin talouden ja energiamarkki-
noiden epavarmuutta. Valittdman energiakriisin vaistyttya
tunnistettujen merkittavien riskien taloudellisen vaikut-
tavuuden taso on kuitenkin laskenut. Myos vuoden 2023
toteutuneiden riskitapahtumien vaikutus oli selkeasti
edellisvuotta pienempi.

Alla on kuvattu Heleniin kohdistuvia merkittavimpia
riskeja.



Strategiset ja taloudelliset riskit

Strategisten tavoitteidemme saavuttaminen vaatii vinrean
siirtyman investointien onnistumista. Muun muassa inflaation
aiheuttama korkotason ja kustannusten nousu voi heikentaa
investointien kannattavuusnakymia yhdessa laskeneen sahkon
markkinahinnan kanssa. Mygs tiettyjen komponenttien pitkat
toimitusajat ja heikko saatavuus tuovat haasteita projektien
aikatauluihin.

Vihrea siirtyma muuttaa tuotannon ja kulutuksen alueel-
lista tasapainoa sahkdn kantaverkossa. Vuoden 2023 aikana
kantaverkkoyhtio rajoitti tuulivoimapuistojen tuotantoa
Lansi-Suomessa, mika heikensi tuulivoimatuotannon kannat-
tavuutta alueen tuulipuistoissa. Tuotannon ja kulutuksen
tasapaino muuttuu merkittavasti myds Helsingin alueella,
jossa Helen lopettaa sdaannoéllisen sahkdn tuotannon vuonna
2025. Samalla séhkdn kulutus Helsingissa lisdantyy merkit-
tavasti uuden lampdpumppu- ja sdhkokattilakapasiteetin
myo6td, jolloin alueelle pitda tuoda merkittavasti sahkda. Mikali
kantaverkkoa ei saada uudistettua ja laajennettua riittavasti,
Helenin hiilineutraalisuuteen tahtaavien investointien toteutus
ja kayttdonotto vaarantuvat. Pyrimme varmistamaan Helsingin
alueen verkon riittdvan kattavan ja oikea-aikaisen kehittdmisen
jatkamalla alueen verkon aktiivista suunnittelua yhdessa
muiden toimijoiden kanssa.

Sahkoyhtididen valiaikainen voittovero eli niin kutsuttu
windfall-vero tuli voimaan maaliskuussa 2023. Sen taloudel-
liset vaikutukset heikentavat konsernin vuoden 2023 tulosta.
Vaikka vero on kertaluonteinen, se liséa epavarmuutta ja voi
siten vaikuttaa investointindkymiin. Uhkana on, ettd vastaavaa
mekanismia hyddynnetdadn myds tulevissa poikkeustilanteissa.

Yhteiskunnallinen keskustelu kapasiteettimarkkinasta
on kiihtynyt, ja Suomen hallitus on aloittanut kapasiteetti-
mekanismin valmistelun. Tuleva markkinamekanismi saattaa
paatya suosimaan vain tiettyja sdhkdn tuotannon tekno-
logioita, jolloin Helenin energiantuotannon kate voi véhentya
kapasiteettimekanismin rahoittamiseen kerattavien maksujen
vuoksi. Toisaalta mekanismi voi tuoda lisda investointivar-
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muutta vakaalle tai sdadettavalle tuotannolle seka lisata vali-
aikaisesti fossiilisen tuotantokapasiteetin kannattavuutta.

Rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus ja sahkon korkeista
markkinahinnoista aiheutunut likviditeettikriisi heikensivat
energiatoimialan rahoitusedellytyksia alkuvuodesta. Arvi-
oimme vakuusvaateiden muutoksia ja toteutimme alku-
vuoden aikana rahoitusjarjestelyja, joilla haimme turvaa
mahdollisen vakuusvaateen kasvaessa voimakkaasti.
Mybhemmin kevaalla sahkomarkkinoiden vakuusvaateet
alentuivat ja sdhkon hinta laski. Arvioimme vakuusvaateiden
kehitystd osana operatiivista toimintaamme. S§hkon hinta ja
sen suuret vaihtelut ovat edelleen Helenin liiketoiminnan ja
talouden keskeinen epavarmuustekija.

Operatiiviset riskit

Suomen ja Viron valinen maakaasuputki ja tietoliikennekaa-
peli vaurioituivat lokakuussa 2023. Tapahtuman seurauksena
siirryimme laivarahtina tuotuun nesteytettyyn maakaasuun
(Ing) perustuviin toimituskanaviin. Poikkeuksellisen kylma
talvi lisda jaapeitteen kehittymisen riskia Itdmeren alueella,
milla voi olla vaikutuksia meriteitse tapahtuviin polttoainekul-
jetuksiin. Maakaasun saatavuuden riskia hallitsemme muilla
polttoaineilla ja niiden varastoinnilla.

Norjalainen Kinect Energy AS teki Nord Pool -sahkopdrssiin
virheellisen tarjouksen marraskuussa 2023, minka seurauk-
sena sahkdn porssihinta tippui ennatyksellisen matalaksi.
Tarjontavirhe vaaristad energiamarkkinoita ja silléa on suuria
vaikutuksia normaaleihin kaupankayntitoimenpiteisiin. Toteu-
timme poikkeuksellisen tilanteen seurauksena operatiivisia
muutoksia omiin prosesseihimme, joilla pyrimme havait-
semaan mahdollisten virheellisten tarjousten vaikutukset
omaan kaupankayntiimme.

Merkittdvat energiantuotantolaitokset voivat vikaantues-
saan aiheuttaa riskin sdhkdjarjestelman toimivuudelle. Varau-
dumme mahdollisiin hairidihin muun muassa omien sahko-
kuormien hallinnalla, jalkimarkkinoilla toimimalla ja oman
energiatuotannon ohjaamisella.
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Varsinais-Suomen ELY-keskus haki muutosta Ahvenkosken
ja Klasardn vesivoimalaitosten kalatalousvelvoitteisiin. Hake-
muksissa esitettiin, ettd voimalaitosten nykyiset kalatalous-
maksuvelvoitteet muutetaan yhdistelmavelvoitteiksi, jotka
koostuvat kalatievelvoitteesta, tarkkailuvelvoitteesta ja kala-
talousmaksusta. Valmistelemme hydraulisen Kalasydan-kala-
tien kayttoonottoa kyseisissa laitoksissa.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskeja on kuvattu konsernitilinpdatoksen
liitetiedoissa.

Konsernin ty6eldkevakuutukset ja ryhmahenkivakuutus
ovat Kevassa. Muut vakuutukset jakaantuvat kolmelle eri
vakuutusyhtiolle. Vakuutusturva kattaa omaisuus-, vastuu- ja
henkildvahingot. Vakuutusten kattavuus ja omavastuutasot on
asetettu yhtidittain yhtididen riskinsietokyvyn mukaisesti.

Hallinto
Yhtiokokous

Helen Oy:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 24. maaliskuuta
2023.

Yhtiokokous vahvisti tilinpdatoksen ja konsernitilin-
paatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Yhtiokokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd 31. joulukuuta 2022
paattyneeltd tilikaudelta jaetaan osinkona 62 000,00 euroa
osaketta kohti, mika vastaa yhteensa 62 000 000,00 euroa, ja
ettd jaljella oleva osuus voitonjakokelpoisista varoista jatetaan
omaan paaomaan. Osinko maksettiin osakkeenomistajille 28.
huhtikuuta 2023. Yhtiokokous paatti myontaa vastuuvapauden
vuodelta 2022 kaikille hallituksen jasenille ja toimitusjohta-
jalle.

Hallitus

Yhtiokokous paatti 24. maaliskuuta 2023 osakkeenomistajan
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti valita hallituksen
jaseniksi uudelleen Osmo Soininvaaran (puheenjohtaja), Tiina

Rytkyn (varapuheenjohtaja), Pirja Heiskasen, Atte Kalevan, Mai
Kivelan, Ville Lehmuskosken ja Hillevi Mannosen seka halli-
tuksesta pois jdaneen Timo Piekkarin tilalle Vilho Salovaaran.
Osakkeenomistaja paatti 2. toukokuuta 2023 valita hallituksen
jaseneksi ja puheenjohtajaksi hallituksesta eronneen Osmo
Soininvaaran tilalle Atte Harjanteen.

Yhtiokokous paatti osakkeenomistajan nimitystoimikunnan
ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jadsenten palkkiot ovat seuraavat:

Asema Vuosipalkkio Kokouspalkkio
Hallituksen puheenjohtaja 9 600 euroa 800 euroa
Hallituksen varapuheenjohtaja 7500 euroa 640 euroa
Hallituksen jasen 7500 euroa 640 euroa

Tilintarkastajaksi valittiin 25. maaliskuuta 2022 yhti6-
jarjestyksen mukaisesti kahdeksi vuodeksi KPMG Oy Ab, joka
on ilmoittanut vastuulliseksi tilintarkastajakseen KHT Esa
Kailialan. Toimikausi paattyy valintaa seuraavan toisen varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa vuonna 2024.

Vuonna 2023 hallitus kokoontui 11 kertaa, joista yksi kokous
toteutettiin sahkdpostilla. Hallitus kokoontui elokuussa
Vuosaaren voimalaitosalueella ja tutustui uuteen bioldampo-
laitokseen. Lisaksi hallitus kokoontui lokakuussa yhdessa
johtoryhman kanssa teema-aiheenaan strategia. Hallituksen
jasenten lasnaoloprosentti hallituksen kokouksissa oli 98.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen valiokuntia ovat tarkastusvaliokunta seka
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta. Valiokunnat avustavat
hallitusta sen tehtavien hoidossa. Hallitus paatti jarjestayty-
miskokouksessaan 27. maaliskuuta 2023, etta henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnassa jatkavat hallituksen puheenjoh-
taja, hallituksen varapuheenjohtaja seka uutena jasenena
Vilho Salovaara. Hallitus paatti samalla, etta tarkastusva-
liokunnassa jatkavat Hillevi Mannonen, Pirja Heiskanen ja



Tiina Rytky. Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksiin
osallistuvat saannollisesti toimitusjohtaja ja henkildstdjoh-
taja valiokunnan sihteerina. Tarkastusvaliokunnan kokouksiin
osallistuvat sdannollisesti talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja
valiokunnan sihteerind. Hallituksen henkilosto- ja palkitse-
misvaliokunta kokoontui vuoden 2023 aikana kuusi kertaa ja
tarkastusvaliokunta yhdeksan kertaa.

Nakymat tulevaisuuteen

Investoinnit hiilineutraaliin sdhkdon, lBmmaon ja jadhdytyksen
tuotantoon konkretisoituvat uusien tuuli- ja aurinkopuistojen
rakentuessa ympari Suomea ja olemassa olevien voima-
laitosalueiden muuttaessa muotoaan Helsingissa. Helenin
tuotantorakenne siirtyy sahkon ja ldmmon yhteistuotannosta
erillistuotantoon, jossa sahkdn paaasialliset tuotantomuodot
ovat tuuli-, aurinko-, vesi- ja ydinvoima. Lammao&ntuotanto
sahkoistyy vauhdilla ja koostuu tulevaisuudessa lamp6-
pumpuista ja sdhkokattiloista sekd kestavasta bioenergiasta.
Lisaksi edistdmme vetyyn liittyvia kumppanuuksiamme ja
jatkamme selvitysty6ta pienreaktoreiden roolista yhtena tule-
vaisuuden energialdhteena.

Sahkon siirto- ja jakeluverkkojen rooli kestavan energia-
jarjestelman mahdollistajana korostuu sahkdn kulutuksen
kasvaessa ja tuotannon siirtyessa pois kasvukeskuksista.
Investoinnit séhkdn kanta- ja jakeluverkkoon pitaa turvata,
jotta siirtokapasiteetti riittdd myos sahkoistyvaan lammaon
tuotantoon Helsingissa. Talld hetkelld ndyttaa silta, ettei
kantaverkon rakentaminen ole riittdvan nopeaa, mika voi
hidastaa kaukoldammaon vihreaa siirtymaa.

Epdvarma taloustilanne seka inflaation aiheuttama korko-
tason ja kustannusten nousu nakyy energia-alalla tilaus-
kannan laskuna seka rahoitushaasteina. Suomi ei kuitenkaan
saa menettda asemaansa vihrean siirtyman eturintamassa.
Taloustilanteen heikentymisesta huolimatta on &arimmaisen
térkeda pitaa kiinni suunnitellusta investointitahdista, jotta
siirtyma fossiilisista polttoaineista uusiutuvaan ja hiili-
neutraaliin energiantuotantoon toteutuu ajallaan.

Uusiutuvan energian kapasiteetin lisdantyessa sahkon
lisdantyneiden hinnanvaihteluiden odotetaan olevan jatkossa
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olennainen osa suomalaista energiajarjestelmaa. Hinnan-
vaihteluiden tasaantuminen edellyttaa jarjestelmaltd uuden-
laisia joustoelementtejd, kuten energiavarastoja ja kulutus-
joustoa. Pyrimme investoimaan jatkossa yhd enemman
jarjestelman joustavuuden kasvattamiseen. Kulutusjouston
toteutumisen kannalta on oleellista, suosivatko sahkdn-
kuluttajat kiintedhintaisia vai porssisdhkdsopimuksia. On
mahdollista, etta kiintedhintainen sahkd ei saa kuluttajia jous-
tamaan jarjestelman edellyttamalla tavalla.

Energia-alan toimintamahdollisuuksia maarittaa eri tuotan-
tomuotojen hyvaksyttavyys niin poliitikkojen kuin kansalaisten
keskuudessa. Muun muassa bioenergian ja vesivoiman hyvak-
syttavyys saatetaan kyseenalaistaa luonnon monimuotoi-
suuden turvaamisen noustessa keskusteluun. Sama kysymys
koskee pidemmalla aikavalilld myds pienydinvoimaa seka
vedyntuotantoa, jotka ovat vaihtoehtoja polttamiseen perus-
tuvalle energiantuotannolle.

Myds saantely-ymparistdn muutokset vaikuttavat oleelli-
sesti energia-alan toimintamahdollisuuksiin. Pienydinvoiman
sallivan sdantelyn kehittaminen on tarkeaa, jotta polttami-
seen perustuva energiantuotanto voidaan lopettaa. Toisaalta
energia-alan toimintaedellytyksia uhkaavat Euroopan komis-
sion ehdottamat séhkdmarkkinamallia koskevat uudistukset
seka sahkoyhtididen valiaikaisen voittoveron eli niin kutsutun
windfall-veron mahdollinen jatkuminen. Ennustettava
saantely-ymparistd on edellytys vihrean siirtyman investoin-
neille.

Samalla, kun uudistamme liiketoimintaamme ja toteu-
tamme vihreda siirtymaa entistd vahvemmin joustoon nojaten,
pyrimme strategiamme mukaisesti mahdollistamaan vakaan
osinkotuoton. S&hkon suuret hinnanvaihtelut tekevat yhtion
tuloskehityksen ennakoinnista vaikeaa, mutta arvioimme
vuoden 2024 tuloksen olevan edellisvuotta paremmalla
tasolla.

Vastuullisuus

Vuoden 2023 yritysvastuutiedot raportoidaan vastuullisuus-
raportissa, joka on julkaistu osana vuosikatsausta. Olennai-
simmat yritysvastuuaiheet ja -tiedot aikasarjoineen rapor-
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toidaan GRI-standardien (Global Reporting Initiative) mukai-
sesti. Tietyt raportoidut ymparistdtiedot ovat riippumattoman
osapuolen varmentamat.

EU-taksonomia

EU-taksonomian vaatimukset eivat koske Helenia, mutta
raportoimme taksonomian vaatimuksista vapaaehtoisesti,
koska erityisesti investointimme edistavat vihreda siirtymaa.
Raportoimme luokitusjarjestelméakelpoisten taloudellisten
toimintojen osuuden konsernin liikevaihdosta, investoinneista
ja operatiivisista kustannuksista tilikaudelta 2023 kahden
ymparistdtavoitteen (ilmastonmuutoksen hillinté ja ilmaston-
muutokseen sopeutuminen) osalta.

Tavoitteena on raportoida sellaiset liiketoiminnat, jotka
edistavat seuraavia ymparistotavoitteita: ilmastonmuutoksen
hillintd, ilmastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarojen ja
merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu, siirtyminen
kiertotalouteen, ymparistdon pilaantumisen ehkaisy ja biolo-
gisen monimuotoisuuden suojelu ja ennallistaminen.

Helen on tunnistanut useita luokitusjarjestelméakelpoisia
liiketoimintoja kahteen ymparistotavoitteeseen, ilmastonmuu-
toksen hillinta ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen, liittyen.
Tama on tehty vertaamalla yhtidn liiketoimintaa ilmastoa
koskevassa delegoidussa asetuksessa ja sen liitteissa luetel-
tuihin taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toimintoihin. Helen
on myods ottanut huomioon ilmastoa koskevaan delegoituun
asetukseen tehdyt muutokset. Kehitdmme naiden ymparisto-
tavoitteiden osalta teknisten arviointikriteerien tayttymiseen
liittyvaa arviointia raportoidaksemme taksonomianmukai-
suuden 2024 alkaen.

Liikevaihto

Taloudellisen toiminnan 4.1 S&hkon tuotanto aurinkoe-
nergialla, 4.3 Sahkon tuotanto tuulivoimalla ja 4.5 Sahkon
tuotanto vesivoimalla kuvaukset siséltavat sellaisia toimin-
toja, jotka vastaavat Helenin liiketoimintoja. Sahkdn tuotanto
aurinko- ja tuulivoimalla ovat Helenille uusia tuotantomuo-
toja ja ne ovat vasta paaasiassa investointivaiheessa. Helenin
sahkon siirto ja jakelu vastaa taloudellisten toimintojen 4.9

Sahkon siirto ja jakelu toimintaa. 4.24 L&mmon ja jadhdytyksen
tuotanto bioenergialla on vastaava Vuosaaren uuden vuoden
2022 lopussa kayttdon otetun voimalaitoksen toiminnan
kuvauksen kanssa yhtenevainen.

Paaomamenot

Helenilld oli merkittavia pddomamenoja, jotka liittyvat uusiin
liiketoimintoihin (sahkdn tuotanto tuulivoimalla ja aurinkoe-
nergialla). Lisaksi Sahkon siirto ja jakelu sekd L&mmon ja jaah-
dytyksen tuotanto bioenergialla ovat vaatineet merkittavia
padomamenoja uusien tuotantolaitosten perustamisessa.

Toimintamenot

Helenin liiketoimintoihin liittyvat toimintamenot olivat vielad
matalat johtuen siita, etta tuotantolaitokset ovat elinkaarensa
alkuvaiheessa, eika kaikkia laitoksia ole viela siirretty tuotan-
toon.

Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen liikevaihto
vastaa tilinpaatoksessa esitettya liikevaihtoa, josta on esitetty
tarkemmat tiedot konsernitilinpaatoksen liitetiedossa numero
3.1. PA&domamenot vastaavat tilinpaatoksessa esitettyja
kayttbomaisuusinvestointeja, jotka on esitetty liitetiedossa
numero 6.1. Toimintamenot kasittdvat maaritelman mukaan
suoria tutkimus, kehitys ja kunnossapitokuluja. Toimintamenot
on esitetty liitetiedossa 4.5. Valttadkseen kaksoislaskennan
Helen on varmistanut, etta liikevaihto, padomamenot ja
toimintamenot on allokoitu vain kerran taloudellisiin toimin-
toihin ja vain yhteen ymparistotavoitteeseen: ilmastonmuu-
toksen hillintaan.

Helen on arvioinut taloudelliset toiminnot Euroopan
komission delegoidun asetuksen (EU) 2021/2139 ilmaston-
muutoksen hillinnan sekd ilmastonmuutoksen sopeutumisen
edistdmisen teknisiin arviointikriteereihin néhden. Seuraa-
vissa taulukoissa esitetyt luvut perustuvat saatavilla oleviin
tietoihin seka tulkintaamme asetuksesta ja saadoksista.
Helenin luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen osuus
konsernin liikevaihdosta on 17 (11) prosenttia, investoinneista
79 (47) prosenttia ja toimintamenoista 16 (1) prosenttia.


https://www.helen.fi/julkaisut
https://www.helen.fi/julkaisut
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Luokitusjarjestelmakelpoinen liikevaihto
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT Milj. euroa % K:E;E/S | KEE/S | KEE/S | KEE/S | KEE/S | KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S
A. 1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat
Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista
saatu liikevaihto (A.1) 0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E E E E E E E 0%
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E E E E E E E 0%
Josta siirtymétoiminnat o o o T - - | - | 0
A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL
Sahkon tuotanto aurinkosahkdteknologialla CCMA4.1 0,1 0% KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 0%
S&hkdn tuotanto tuulivoimalla CCM4.3 14 1% KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 0,1%
Sahkdn tuotanto vesivoimalla CCM4.5 85 5% KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 0,5%
S&hkon siirto ja jakelu CCMA4.9 113 6 % KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 6 %
Lammadn ja jadhdytyksen tuotanto bioenergialla CCM4.24 100 5% KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 4%
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ymparistén kannalta
kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 311 17 % 17 % 0% 0% 0% 0% 0%
A.1+A.2 Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu
liikevaihto 311 17 % 17 % 0% 0% 0% 0% 0% 1%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNOT Milj. euroa %
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 1515 83 %
A+B Yhteensa 1826 100 %
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT Milj. euroa % K.EE/S | KEEEE/S | KEE/S | KEE/S | KEE/S | KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S
A. 1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
padomamenot
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
paaomamenot (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E E E E E E E 0%
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E E E E E E E 0%
Josta sirtymatoiminnat o o o T - - | | e ©E 0
A.2. Luokittelujarjestelmakelpoisista muttei ympariston kannalta kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen padomamenot
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL
Sahkon tuotanto aurinkosahkdteknologialla CCMA4.1 15 3% KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 0,3%
S&hkon tuotanto tuulivoimalla CCM4.3 303 59 % KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 36 %
S&hkdn tuotanto vesivoimalla CCM4.5 2 0% KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 0%
S&hkon siirto ja jakelu CCMA4.9 31 6 % KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 10 %
S&hkdn varastointi CCM4.10 4 1% KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 0%
Lammodn ja jadhdytyksen tuotanto bioenergialla CCM4.24 27 5% KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 0%
Sahkélampdpumppujen asennus ja kaytto CCM4.16 25 5% KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 0%
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ympariston kannalta
kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 407 79 % 79 % 0% 0% 0% 0% 0%
A1+A2 Luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen pddomamenot 407 79 % 79 % 0% 0% 0% 0% 0% 47 %
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNOT Milj. euroa %
B. Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot 109 21 %
A+B Yhteensa 516 100 %
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT Milj. euroa % K.EE/S | KEE/S | KEEE/S | KEE/S | KEE/S | KEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S
A. 1 Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toimintamenot
Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista
aiheutuneet toimintamenot (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E E E E E E E 0%
Josta mahdollistavat toiminnat 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E E E E E E E 0%
Josta sirtymétoiminnat o o o T - 0
A. 2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ymparistdn kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toimintamenot
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL
S&hkdn tuotanto tuulivoimalla CCM4.3 3 3% KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 0%
Sahkon tuotanto vesivoimalla CCM4.5 1 1% KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 0%
Sahkon siirto ja jakelu CCM4.9 7 8 % KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 0%
Lampdenergian varastointi CCM4.11 0 0% KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 0%
Lammodn ja jadhdytyksen tuotanto bioenergialla CCM4.24 2 3 % KEL E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL | E/KEL 1%
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ymparistdn kannalta
kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 13 16 % 16 % 0% 0% 0% 0% 0%
A1+A2 Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista aiheutuneet
toimintamenot 13 16 % 16 % 0% 0% 0% 0% 0% 1%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT Milj. euroa %
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista aiheutuneet 0
L 71 84 %
toimintamenot
A+B Yhteensa 84 100 %
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin
sahkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehitta-
mistd, demonstrointia ja kayttéonottoa, jotka tuottavat
energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekier-
rosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatett, tai silla
on tallaiseen toimintaan liittyviad vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessi-
lBmmon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydin-
laitosten rakentamista ja turvallista kdyttoa, myaos
kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn
tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden paranta-
mista kayttaen parasta kaytettavissa olevaa teknolo-
giaa, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkéa
tai prosessilampda tuottavien ydinlaitosten turvallista
toimintaa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja,
kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka
niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on tallai-
seen toimintaan liittyvid vastuita.

Ei

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien sahkdntuotantolaitosten
rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampoa tai jaah-
dytysta ja séhkda tuottavien laitosten rakentamista,
kunnostamista ja kaytto4, tai silla on tallaiseen toimin-
taan liittyvia vastuita.

Ei

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia
polttoaineita kayttavien lampda tai jaahdytysta tuotta-
vien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa,
tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

TILINPAATOS
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Hallituksen esitys voittoa koskeviksi
toimenpiteiksi
Emoyhtion jakokelpoinen oma pdaoma on 1 325 794 998,33
euroa, josta edellisten tilikausien voitto on 21 039 202,90
euroa ja tilikauden voitto 53 583 401,98 euroa.

Hallitus esittaad yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan
38 000,00 euroa osaketta kohti eli yhteensa 38 000 000,00
euroa ja etta voittovaroihin jatetdan 36 622 604,88 euroa.
Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan
30. huhtikuuta 2024. Yhtion taloudellisessa asemassa ei
tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Esitetty voitonjako ei hallituksen ndkemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Tilikauden tulos

KONSERNITILINPAATOS
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

31.12. ja 1.1.-31.12.

ROE, % = e v
Keskimaarainen oma pdaoma
Tulos ennen veroja + rahoituskulut
ROCE, % = Keskima&rdinen oma p&ioma +
korollinen vieras padoma

Korolliset : : . .

= Korollinen vieras pdadoma - likvidit rahavarat
nettovelat
Gearing = Korollinen vieras pddoma - likvidit rahavarat

Oma padadoma

Milj. euroa 2023 2022 2021 2020 2019
Lilkevaihto 1826 1785 1318 1054 1151
Kayttokate 308 271 266 302 319

% liilkevaihdosta 17 % 16 % 20 % 29 % 28 %
Lilkevoitto 93 142 82 176 176

% liilkevaihdosta 5% 8 % 6 % 17 % 15 %
Voitto ennen veroja ja vahemmistdosuutta 75 119 6/ 154 160

% lilkevaihdosta 4% 7% 5% 15 % 14 %
Tilikauden tulos 51 93 55 123 128

% liilkevaihdosta 3% 5% 4% 12 % 11 %
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta 51 91 56 122 129
Liiketoiminnan rahavirta 234 233 306 265 363
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -516 -236 -225 -202 -10
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin -30 -313 -10 -2 -1
Oma padoma 2174 2189 2115 2135 2087
Korolliset velat 1275 859 592 426 415
Korolliset nettovelat 784 482 178 115 108
Taseen loppusumma 4 005 3751 3115 2 806 2110
Omavaraisuusaste, % 54 % 58 % 68 % 11 % 1T %
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), % (12 kk) 4 % 4% 3% 7% 7%
Nettovelat/kayttokate 2,5 1,7 0,7 0,4 0,3
Keskimaardinen henkilostomaara 757 936 1015 992 957
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Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma
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Milj. euroa Liite 2023 2022
Liikevaihto 3 1826 1785
Liiketoiminnan muut tuotot 3 6 o)
Energian hankinta 4 -635 -533
Voimalaitospolttoaineostot 4 -518 -881
Varastojen muutos 4 -104 144
Aine- ja tarvikeostot 4 -22 -20
Ulkopuoliset palvelut 4 -99 -68
Henkilostdkulut 4 -61 -12
Poistot ja arvonalentumiset 4 -215 135
Liiketoiminnan muut kulut 4 -84 -19
Liikevoitto 93 142
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 5 17 11
Muut rahoitustuotot ja -kulut 5 -1 12
Voitto ennen veroja ja vahemmistdosuutta 75 119
Tuloverot 1 -24 -28
Vahemmistbosuudet 0,2 2
Tilikauden voitto 51 93

TILINPAATOS
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Konsernin tase

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

ALLEKIRJOITUKSET

Milj. euroa Liite 2023 2022

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Konserniliikearvo 6 209 272

Aineettomat oikeudet ja hyddykkeet 6 65 58
275 330

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 6 5 8

Rakennukset ja rakennelmat 6 362 359

Koneet ja kalusto 6 1253 1278

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 6 529 346

2 149 1990

Sijoitukset

Osuudet osakkuusyrityksissa 7 131 129

Muut osakkeet ja osuudet 7 286 302
417 431

Pysyvat vastaavat yhteensa 2 841 2752

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 8 118 239

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 189 78

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset 8 150 73

Siirtosaamiset 8 216 233

Konsernitilisaamiset 9 263 174

Rahat ja pankkisaamiset 9 228 203

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1164 999

Vastaavaa yhteensa 4 005 3751

Konsernitaseen erat konserniliikearvo sekd vahemmistdosuus ovat pienentyneet viime tilinpaatoshetkeen verrattuna.
Erat ovat pienentyneet hankintamenolaskelmiin tehtyjen oikaisujen vuoksi. Kaikki hankintamenolaskelmiin tehdyt oikaisut
kohdistuvat yhtidihin, jotka ovat tulleet osaksi konsernia tilikauden 2022 aikana.

TILINPAATOS

Milj. euroa Liite 2023 2022
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepadoma 10 600 600
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 10 1257 1257
Edellisten tilikausien voitto 10 212 245
Tilikauden voitto 10 51 93
Oma paaoma yhteensa 2174 2189
Vahemmistéosuus 106 142
Vieras paaoma

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset 8 8 0
Pitkaaikainen vieras paaoma

Laskennalliset verovelat 84 78
Pitkdaikaiset velat 9 1234 134
Muut pitkaaikaiset velat 9 0 3
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 1319 814
Lyhytaikainen vieras paaoma

Lyhytaikaiset velat 9 41 125
Ostovelat 8 167 95
Muut lyhytaikaiset velat 8 190 386
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 398 607
Vieras paaoma yhteensa 1725 1421
Vastattavaa yhteensa 4 005 37157
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Lilketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta

Tilikauden voitto 51 93 Pitkaaikaisten velkojen nostot 519 230
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 215 135 Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -1 0
Rahoitustuotot ja -kulut 18 24 Lyhytaikaisten velkojen muutos 104 39
Oikaisut 0,2 -2 Maksetut osingot -63 -19
Tuloverot 24 28 Lainasaamisten muutos -82 0
Osinkotuotot 13 7 Padomasijoitukset 20 43
Maksetut korot -50 -26 Rahoituksen rahavirta 288 293
Saadut korot 35 J

Muut rahoituserat -0,5 0,3 Rahavarojen muutos 114 -356
Maksetut tuloverot -32 -28

Kayttdpddoman muutos -39 -4 Rahavarat tilikauden alussa* 371 413
Lilketoiminnan rahavirta 254 233 Rahavarat tilikauden lopussa 491 371

* Rahavarat sisaltavat konsernitilisaamiset.
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -516 -236
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 151 1
Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin -30 -313
Investoinnit muihin sijoituksiin 13 13
Investointien rahavirta -408 -562

TILINPAATOS



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET

Sijoitetun
vapaan oman
paaoman Kertyneet
Milj. euroa Osakepaaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 600 1257 338 2189
Tilikauden voitto 51 91
Osingonjako -62 -62
Muut oikaisut -4 -4
Oma pdadoma 31.12.2023 600 1257 323 2174
Sijoitetun
vapaan oman
paaoman Kertyneet
Milj. euroa Osakepaaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma paadoma 1.1.2022 600 1257 264 2115
Tilikauden voitto 93 93
Osingonjako 19 -19
Oma paddoma 31.12.2022 600 1257 338 2189

TILINPAATOS
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1 Konsernin perustiedot

Helen Oy muodostaa yhdessa tytaryhtididensa kanssa Helen-konsernin ("Helen” tai "konserni”). Konsernin emoyhtié on Helen
Qy, joka on Suomen lakien mukaan perustettu osakeyhtio ja jonka kotipaikka on Helsinki. Helen Oy:n rekisterdity osoite on
Kampinkuja 2, 00100 Helsinki.

Helenin omistaja on Helsingin kaupunki ja konserni sisaltyy alakonsernina Helsingin kaupunkikonserniin. Helsingin
kaupungin tilinpdatdksen jaljennds on saatavilla osoitteessa www.hel.fi. Helenin konsernitilinp&atds on saatavilla samassa
osoitteessa tai osoitteessa www.helen fi.

Helen on energiaratkaisuja tarjoava konserni, jonka p&aasiallinen toiminta muodostuu sahkon ja ldmmaon tuotannosta seka
sahkon siirrosta ja myynnista Helsingin alueella.

Tama tilinpaatds ei kata European Single Electronic Format (ESEF) -raportointivaatimuksia.

2 Konsernitilinpaatoksen yleiset laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain (engl. Financial Accounting Standards of Finland, FAS) mukaisesti.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot ovat myds Suomen kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannon mukaisia. Konsernitilinpaatos on
laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen.

Tilinpdatostiedot esitetddn miljoonina euroina ja luvut on pydristetty tarkoista arvoista, joten yhteenlaskettu summa voi
poiketa esitetyistd summaluvuista. Euro on konsernin toiminta- ja esittdmisvaluutta.

2.1 Laadintaperiaatteiden muutokset
Kantaverkkomaksut

Kantaverkon liittymismaksujen esittdmistapaa taseen pysyvissa vastaavissa on muutettu tilikauden aikana vastaamaan KILA:n
antamaa lausuntoa 1905/11.6.2013. Aiemmin maa- ja vesialueissa esitetyt kantaverkkojen liittymismaksut esitetdan nyt
aineettomissa hyodykkeissa, josta ne poistetaan Helenin poistoperiaatteiden mukaisesti vaikutusaikanaan.

Pitkaaikaiset lainasaamiset

Tilikaudella on muutettu pitkaaikaisten lainasaamisten esitystapaa taseessa. Kyseiset lainasaamiset on aiemmin esitetty sijoi-
tuksina pysyvissa vastaavissa, josta ne on siirretty vaihtuviin vastaaviin, joka vastaa paremmin lainojen tosiasiallista tarkoi-
tusta.

Ennakkomaksut aineettomista hyodykkeista

Aineettomien hyddykkeiden ennakkomaksujen esitystapaa on muutettu taseessa. Aiemmin era esitettiin osana aineellisten
hyddykkeiden ennakkomaksuja, josta se siirrettiin luonteensa mukaisesti osaksi aineettomia hyodykkeita.

TILINPAATOS
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Valmistus omaan kayttoon

Valmistus omaan kayttoon esitystapaa on muutettu tilikaudella vastaamaan KILA:n suositusta, jonka mukaan valmistusmenot
on ensisijaisesti pyrittava hyvittdmaan menotileilta tilikauden aikana. Valmistus omaan kayttéon esitettiin aiemmin tuloslas-
kelmalla omana eranaan, mista se siirrettiin henkildostdkuluihin aineuttamisperiaatteen mukaisesti. Muutoksella ei ole vaiku-
tusta yhtion tulokseen.

Edelld mainittujen muutosten osalta myds vertailuvuoden tiedot on muutettu vastaamaan muuttunutta esitystapaa.

3 Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot
3.1 Liikevaihto

Konsernin liikevaihto sisaltdad myyntituotot energian tuotannon ja hankinnan myynnista seka tukku- ettd kuluttajamarkkinoille
ja yritysasiakkaille sekd myyntituotot aurinkopaneeli- ja maaldmpdratkaisuiden ja sahkdn siirron myynnista.

Liikevaihto kirjataan alennuksilla, valuuttakurssieroilla ja veroilla vahennettyna. Konserni kirjaa tuotot myytavista energia-
tuotteista valittomasti sen jalkeen, kun energia tai séhkon siirto on toimitettu loppuasiakkaalle. Sellaiset kaukolampddon seka
sahkon jakeluun liittyvat liittymismaksut, jotka ovat siirtokelpoisia mutta eivat palautettavia, kirjataan tilikaudelle tuloksi.

Konsernin tavanomaisen toiminnan ulkopuoliset muut tuotot sisallytetdan liiketoiminnan muihin tuottoihin. T&han ryhmaan
sisallytetadn vuokratuottoja seka kertaluonteisia eria, kuten aineellisten hyddykkeiden ja epakurantin vaihto-omaisuuden
myyntituotot. Muut tuotot tuloutetaan tilikauden tulokseen sen jalkeen, kun maaraysvalta on siirtynyt ostajalle.

3.2 Liikevaihto tuotteittain

Helen-konsernin tilikauden liikevaihto eri liiketoiminnoittain:

Milj. euroa 2023 2022
Sahkén myynti 1021 1017
Sahkon siirron myynti 108 119
L&mmon myynti 631 556
Jaahdytyksen myynti 28 24
Markkinakaasun myynti 7 30
Ratkaisutuotteiden myynti 25 13
Muut tuotot i 26
Yhteens3 1826 1785
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3.3 Liiketoiminnan muut tuotot 4.3 Henkildstokulut
Henkildstokulut sisaltavat palkat ja palkkiot, elakekulut ja muut pakolliset henkildsivukulut.
Milj. euroa 2023 2022
Romumetallin myynti 4 0 Milj. euroa 2025 2022
Muut tuotot > 0 Palkat ja palkkiot 55 63
Yhteenss 6 0 Elakekulut 9 10
Muut henkilésivukulut 2 3
4 Liiketoiminnan kulut Valmistus omaan kéyttoon -4 -4
Liiketoiminnan kulut koostuvat polttoaineiden ja energian hankinnasta, aineiden ja tavaroiden ostosta, paastdoikeuksien Yhteens3 61 72
ostosta, ulkopuolisten palveluiden kaytdsta, henkildstokuluista ja muista liilketoiminnan kuluista.
o . . . Milj. euroa 2023 2022
4.1 Polttoaineiden ja energian hankinta
Luontoisetujen verotusarvo -0,2 -0,2
Milj. euroa 2023 2022
Sahkon osto 629 528 Hallituksen ja johdon palkat ja palkkiot 1 1
Lammaon osto S 5
Sahkén siirron osto 02 03 Keskimaarainen henkilostémaara tilikauden aikana
Polttoaineiden osto 400 113 2023 2022
Vaihto-omaisuuden muutos 105 144 Keskimaarainen henkilostdmaara 757 936
Passtooikeuksien osto ns 168 Henkildstomasra 31.12. 786 701
Aine- ja tarvikeostot 22 20
Yhteens3 1279 1290 Muutos keskimaaraisessa henkilostomaarassa johtuu marraskuun 2022 alussa toteutuneesta kaytto- ja kunnossapito-

henkildston ulkoistuksesta.
4.2 Ulkopuoliset palvelut

Milj. euroa 2023 2022
Kantaverkkomaksut 10 20
Rakennus- ja maanrakennusurakat 8 5
Ymparistdpalvelut 3 0,2
Muut ulkopuoliset palvelut 78 43
Yhteens3 99 68

TILINPAATOS



4.4 Poistot ja arvonalentumiset

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

4.6 Tilintarkastuspalkkiot

ALLEKIRJOITUKSET

Milj. euroa 2023 2022
Suunnitelman mukaiset poistot 194 123
Romutukset ja arvonalentumiset 9 3
Konserniliikearvon poisto 17 15
Konsernireservin tuloutus -6 -6
Yhteens§ 215 135

Hanasaaren ja Salmisaaren voimalaitosten kivihiilituotannon paattymisen tai alasajon takia konserni on kirjannut 71,6 (4,4)
miljoonaa euroa nopeutettuja poistoja. Hanasaaren voimalaitoksen poistot ovat paattyneet ja Salmisaaren voimalaitoksen
poistot paattyvat kivihiilituotannon loppuessa 1. huhtikuuta 2025.

4.5 Liiketoiminnan muut kulut

Milj. euroa 2023 2022
Tonttivuokrat 14 9
Muut vuokrat 7 7
Tietotekniikka- ja asiantuntijapalvelut 23 24
Ajoneuvo- ja kalustokulut 2 8
Edustus- ja markkinointikulut 4 6
Vakuutukset 2 1
Muut kulut 31 23
Yhteensg 84 79

TILINPAATOS

Milj. euroa 2023 2022
Tilintarkastuspalvelut 0,2 0,1
Vero- ja muut konsultointipalvelut 0,2 0
Yhteens3 0,4 0
5 Rahoitustuotot ja -kulut
Milj. euroa 2023 2022
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 17 1
Korkotuotot annetuista lainoista 3 0
Osinkotuotot 13 7
Muut korko- ja rahoitustuotot 32 7
Yhteensa 32 2
Milj. euroa 2023 2022
Korko- ja rahoituskulut pitkdaikaisista veloista

Pddomalainan korkokulut 9 9

Seniorilainan korkokulut 7 8

Muut korko- ja rahoituskulut 4 8
Korko- ja rahoituskulut lyhytaikaisista veloista

Lainat rahalaitoksilta 19 0

Muut korko- ja rahoituskulut 11 0
Yhteensa 50 26
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 18 -23
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6 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet
6.1 Aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperai-
seen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla pois-
toilla, mahdollisilla arvonalentumisilla sek& saaduilla
avustuksilla. Alkuperaiseen hankintamenoon on sisal-
lytetty kaikki menot, jotka ovat valittémasti aiheutuneet
aineellisten hytdykkeiden hankinnasta.

Voimalaitosten, tuuli- ja aurinkopuistojen tai muiden
merkittdvien hankkeiden hankintamenoon siséllytetdan
my06s rakennusaikana aiheutuneet vieraan padoman
korkomenot.

Aineelliset hyddykkeet poistetaan tasapoistoina taloudel-

lisen vaikutusajan kuluessa.

Poistoajat perustuvat seuraaviin taloudellisiin vaikutus-
aikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta

Verkot 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-30 vuotta
Ict-laitteet 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

Aineellisten hyddykkeiden tai niiden uudistamiseen liit-
tyvat menot aktivoidaan, jos menoista koituu vastaista
taloudellista hydtya. Toistuvat korjaukset ja huollot
kirjataan tilikauden kuluksi silloin, kun korjaus tai huolto
on toteutettu. Aineellisten hyédykkeiden myynnista

tai romutuksesta aiheutuneet tuotot tai kulut kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tilikauden
tuotoksi tai kuluksi.
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Muut Ennakkomaksut

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset ja keskeneraiset
2023, milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto Verkosto hy6dykkeet investoinnit Yhteensa
Hankintameno 1.1. 7 533 816 1366 1 346 3069
Lisdykset 0,3 4 29 470 503
Vahennykset -6 -5 -3 14
Omaisuuden myynnit 151 151
Siirto erasta toiseen -2 51 205 35 -1 -290 -2
Hankintameno 31.12. 5 578 870 1427 o) 526 3406
Kertyneet poistot 1.1. 174 -318 -587 1078
Poistot -46 -88 -54 -188
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6 7 3 16
Arvonalentumiset -3 -/ -0,3 -9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0 -216 -405 -638 0 0 -1260
Lisdykset 4 4
Aktivoidut korkomenot 31.12. 0 0 0 0 0 4 4
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 362 464 788 0 529 2149

Muut Ennakkomaksut

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset ja keskeneraiset
2022, milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto Verkosto hyodykkeet investoinnit Yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 359 498 779 1 346 1990



6.2 Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen alku-
perdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla, mahdollisilla arvonalentumisilla sekd saaduilla
avustuksilla. Alkuperaiseen hankintamenoon on sisal-
lytetty kaikki menot, jotka ovat valittdmasti aiheutuneet
aineettomien hyddykkeiden hankinnasta.

Aineettomat oikeudet sisaltavat patentit, tavaramerkit
ja ict-ohjelmistot. Muut aineettomat hyddykkeet siséal-
tavat tutkimus- ja kehitysmenot, jotka liittyvat uusiin
tuotteisiin tai palveluihin, jotka ovat teknisesti ja toimin-
nallisesti toteutuskelpoisia. Muut tutkimus- ja kehitys-
menot kirjataan tilikauden tulokseen silloin, kun ne

ovat aiheutuneet. Lilkearvo muodostuu liiketoimintojen
hankinnasta. Konserniliikearvo muodostuu yritysten
hankinnasta hankintamenon ja hankitun omaisuuden
arvon erotuksena. Se osa hankintamenosta, jota ei ole
voitu kohdentaa omaisuuserille, on kirjattu konsernilii-
kearvoksi, joka poistetaan 20 vuodessa. Hankintamenon
ylittdva oman pddoman osuus on kohdistettu konserni-
reserviksi, joka tuloutetaan 20 vuodessa. Konsernireservi
netotetaan taseessa konserniliikearvon kanssa.

Helenin voimalaitokset kuuluvat ymparistolupavelvolli-
suuden piiriin ja Euroopan unionin paastdkauppa-
jarjestelmaan. Ilmaiseksi saadut paastdoikeudet kirjataan
nimellisarvoonsa ja ostetut paastdoikeudet hankinta-
hintaan. Paastdoikeuksia ei poisteta. Paastdoikeudet
kirjataan kuluksi niiden luovutushetkelld, jolloin toteutu-
neet paastot on selvitetty.

Poistoajat perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin
vaikutusaikoihin:

Liikearvo ja konserniliikearvo 5-20 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Ict-ohjelmat 3-5 vuotta
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Muut Ennakkomaksut

Konserni- Konserni- Paastd-  Aineettomat  aineettomat ja keskeneraiset
2023, milj. euroa lilkearvo reservi Liikearvo oikeudet oikeudet hy6dykkeet investoinnit Yhteensa
Hankintameno 1.1. 423 129 28 2 13 23 15 0633
Lisdykset 3 13 16
Vahennykset -1 17 -2 -90
Siirto erasta toiseen 1 6 -5 2
Hankintameno 31.12. 355 113 28 0 14 29 22 561
Kertyneet poistot 1.1. -67 -46 -0,3 0 -4 18 0 135
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 - -2 -4
Poistot 17 17
Kauden tuloutukset -5 -5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -83 -57 -3 0 -5 -20 0 -162
Siirto konsernireservista -62 -62 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 209 0 25 0 9 9 22 215

Muut Ennakkomaksut

Konserni- Konserni- Paastdé-  Aineettomat  aineettomat ja keskeneraiset
2022, milj. euroa lilkearvo reservi Liikearvo oikeudet oikeudet hy6dykkeet investoinnit Yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12. 212 0 28 2 8 5 15 330
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1 Sijoitukset

1.1 Osuudet osakkuus- ja omistusyhteysyrityksissa

Osakkuusyritykset Kotipaikka Omistusosuus, konserni, % Omistusosuus, Helen Oy, %
Voimapiha Oy Helsinki 33,3 % 33,3 %
Liikennevirta Oy Helsinki 23,4 % 23,4 %
Pjelax Vindkraft Ab/Oy Narpid 40,0 % 40,0 %
&Charge GmbH Frankfurt 241 % 24,1 %
Viiatti GridCo Oy Helsinki 30,0 % 0,0 %
Muut sijoitukset Kotipaikka Omistusosuus, konserni, % Omistusosuus, Helen Oy, %
Teollisuuden Voima Oyj Helsinki 8.2 % 0,0 %
EPV Energia Oy Vaasa 5,6 % 5,6 %
Pohjolan Voima Qyj Helsinki 0,6 % 0,6 %
Kemijoki Oy Rovaniemi 1,6 % 1,6 %
Helsinki Halli Oy Helsinki 0,0 % 0,0 %
CLIC Innovation Oy Helsinki 2,2 % 2,2 %
Suomen Hyoétytuuli Oy Pori 16,0 % 0,0 %
Suomen Messut Oyj Helsinki 0,0 % 0,0 %
Helsingin Konsernihankinta Oy Helsinki 0,0 % 0,0 %
EcoG GmbH Minchen 10,5 % 10,5 %
Gradyent Holding B.V. Rotterdam 19,2 % 19,2 %
LiveEO GmbH Berliini 10,3 % 10,3 %
Enspired GmbH Wien 3,2 % 3,2 %
IISY Oy Espoo 18,9 % 18,9 %
Laros B.V. Scharsterbrug 11,8 % 11,8 %
node.energy GmbH Frankfurt 4,0 % 4,0 %
Mitta Group Oy Oulu 0,5 % 0,5%
Voltfang GmbH Aachen 3,1 % 3,1 %
Klimate ApS Koodpenhamina 3,3 % 3,3 %
Renewcast Sir.l. Rooma 10,1 % 10,1 %
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Osuudet Muut

osakkuus- osakkeet ja
2023, milj. euroa yrityksissa osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 129 302 431
Lisdykset 19 13 31
Vahennykset -0,1 -0,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 17 17
Siirto erasta toiseen -29 -29
Hankintameno 31.12. 131 286 417
Kirjanpitoarvo 31.12. 131 286 417

Osuudet Muut

osakkuus- osakkeet ja
2022, milj. euroa yrityksissa osuudet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12. 129 302 431
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8 Kayttopaaoma

8.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ovat Helenin liiketoiminnassa myydyista tuotteista tai palveluista syntyneitd saamisia asiakkailta. Myynti-
saamiset esitetdan niiden alkuperaiseen arvoonsa, joka vastaa laskutettua maaraa. Konserni tarjoaa laajan valikoiman
erilaisia tuotteita laajalle maaralle kuluttaja- ja yritysasiakkaita. Talldin aiheutuva luottoriski on vahainen. Myyntisaamisten
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8.2 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdan alkuperaiseen hankintamenoon tai sitéd alempaan jalleenhankintahintaan. Hankintameno
muodostuu sahkon ja lBmmon tuotannon raaka-aineista ja puolivalmisteista, joita kdaytetaan projektiliiketoiminnassa aurinko-
ja maalampdtoimituksissa. Varaston arvoon siséllytetdan hankintaan suoraan liittyvia muuttuvia kustannuksia. Raaka-aine-
varaston hankintameno maaritetaan FIFO-periaatteella (First In, First Out), ja tarvikevaraston hankintameno painotettuun

keskihintaan.

kirjanpitoarvo vastaa niiden maksimiluottoriskia. Jaksotetut myyntisaamiset on kirjattu odotetun laskutuksen mukaisina.

ALLEKIRJOITUKSET

Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Myyntisaamiset 53 46 Kivihiili 62 199
Muut saamiset 92 27 Kevyt- ja raskasoljy 35 35
Laskennalliset verosaamiset 0,1 o) Biomassa, pelletit ja hake 15 5
Konsernitilisaamiset 263 174 Aineet ja tarvikkeet 6 0
Siirtosaamiset Yhteensa 118 239
Jaksotettu myynti 201 A Vaihto-omaisuutta tarkastellaan sdannoéllisesti, jottei siihen sisaltyisi epakurantteja eria. Epakurantteja tuotteita arvioidaan
Jaksotetut valittomat verot 12 0,3 niiden idn ja kiertoaikojen perusteella. Tarvittaessa vaihto-omaisuudesta kirjataan epakurantteja tuotteita vastaava arvon-
Muut siirtosaamiset 7 22 alentuminen.
Yhteensa 629 480 Tilikauden tulokseen sisaltyy 39,3 (40,4) miljoonan euron arvonalentumiskirjaus vaihto-omaisuuden alempaan jalleen-
Myyntisaamisten maturiteettijakauma hankintahintaan arvostamisesta.
Milj. euroa 2023 2022 8.3 Ostovelat ja muut velat
Erdantymattomat 40 35 Milj. euroa 2023 2022
Eraantyneet 1-90 paivaa 10 9 Ostovelat 167 o5
Eraantyneet 91-180 paivaa 1 1 Muut velat 127 300
Erdéntyneet yli 180 paivaa 2 1 Siirtovelat
Yhteensa 53 46 Lomapalkka- ja lomarahajaksotus 10 10
Jaksotetut korot 10 3
Jaksotetut valittomat verot 2 7
Muut siirtovelat 40 65
Yhteensa 357 481

TILINPAATOS
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8.4 Pakolliset varaukset

Pakollinen varaus merkitaan taseeseen silloin, kun on vastaisia menoja, joihin on sitouduttu, mutta jotka eivat ole viela
realisoituneet. Kyseiset menot kohdistuvat paattyneeseen tilikauteen eika niista todennakdisesti kerry vastaavaa tuloa.
Pakollisten varausten muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Konsernilla oli tilinpaatdshetkellda kahdeksan miljoonan euron arvoinen pakollinen varaus, joka liittyi Hanasaaren voima-

laitoksen kivihiilituotannon paattymisen aiheuttamiin tuleviin menoihin.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

Korollisten nettovelkojen muutos

ALLEKIRJOITUKSET

Milj. euroa 2023 2022
Muut pakolliset varaukset 8 o)
Yhteensa 8 0
9 Rahoitus

9.1 Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat ja -velat kirjataan alkuperaiseen hankintamenoonsa. Rahavarat sisaltavat konsernin rahat ja pankkisaamiset,

lainasaamiset ja muut rahoitussaamiset seka lainat ja johdannaiset.

Korolliset nettovelat

Milj. euroa 2023 2022
Pitkaaikaiset velat
Lainat rahalaitoksilta 897 514
Padomalaina omistajalta 157 157
Lainat omistajalta 108 129
Muut velat 72 0
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahalaitoksilta 1 0
Yritystodistukset 20 39
Lainat omistajalta 21 21
Rahat ja pankkisaamiset 491 371
Korolliset nettovelat 784 482
TILINPAATOS

Lainat Lainat Yritys- Muut Rahat ja
raha- omista- todis- korolliset  pankki-
2023, milj. euroa laitoksilta jalta tukset velat saamiset Yhteensa
Korolliset velat 1.1. 514 306 39 0 -371 482
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -21 -39 0 -62
Pitkdaikaisten lainojen nostot 450 72 522
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut ja nostot -660 20 -46
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 114 114
Korolliset velat 31.12.2023 898 286 20 72 -491 784
2022, milj. euroa
Korolliset velat 1.1. 266 327 593
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -21 21
Pitkdaikaisten lainojen nostot 248 39 289
Rahojen ja pankkisaamisten muutos -3717 -3717
Korolliset velat 31.12.2022 514 306 39 0 -377 482
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Korollisten velkojen maturiteettijakauma 9.2 Johdannaissopimukset
- . Sahkéjohdannaiset
2023, milj. euroa 2024 2025 2026 20217 2028- Yhteensa
. . . Sahkojohdannaiskaupan tarkoitus on suojata tulevaisuudessa markkinahintaan tapahtuvia sahkdn ostoja ja myynteja hinta-
Lainat rahalaitoksilta 1 200 697 898 riskilta. Kaikki kaupankaynti tapahtuu valvotusti sekd hyvaksyttyjen riskilimiittien ja toimintaohjeiden puitteissa. Johdannais-
Lainat omistajalta 21 265 286 kauppaa toteutetaan Helen Oy:n hallituksen hyvaksyman riskienhallintapolitiikan sek& energiakaupan toimintaperiaatteiden
Yritystodistukset 20 20 ja riskienhallinnan ohjeistuksen mukaan. Johdannaissopimuksista suurin osa on Nasdag Commoditiesin pohjoismaisia séhko-
futuurituotteita, joilla kdydaan kauppaa pohjoismaisessa hyddykejohdannaispdrssi Nasdag OMX Oslo ASA:ssa. Johdannaisten
Lainat muilta 72 72 ajallinen ulottuvuus on maksimissaan viisi vuotta tilinpaatéshetkesta eteenpain.
Yhteensa 41 0 272 0 962 1275
Kaikki johdannaiset ovat suojaavia, joten niiden kaypia arvoja eli tuleville tilikausille kohdistuvia arvonmuutoksia ei ole kirjattu
paattyneen tilikauden tulokseen. Johdannaisten realisoituva tulos kirjataan suojauskohteiden kanssa samalle ajanjaksolle
Lainat rahalaitoksilta 65 2 100 347 514
, o Sahkon fyysinen pdrssikauppa tehdaan pohjoismaisen sahkopdorssi Nord Pool AS:n kautta. Sdhkdjohdannaisista myyntien
Lainat omistajalta 21 286 306 : - N : . : : : :
suojaus kirjataan liikevaihtoon ja ostojen suojaus energianhankintaan.
Yritystodistukset 39 39
Yhteensa 124 2 o) 100 633 859
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Johdannaisten nimellispadaomat ja kayvat arvot

Sahkojohdannaiset Paastdjohdannaiset Maakaasujohdannaiset Kivihiilijohdannaiset Valuuttajohdannaiset Korkojohdannaiset K&ypa arvo
Maara, Kaypa arvo, Maara, Kaypa arvo, Maara, Kaypa arvo, Maara, Kaypaarvo, Nimellisarvo, Kaypa arvo, Nimellisarvo, Kaypa arvo, vhteensa,
2023 GWh milj. euroa 1000t milj. euroa GWh milj. euroa 1000t milj. euroa milj. euroa milj. euroa milj. euroa milj. euroa milj. euroa
Ostettu alle Tv. 1637 22 708 -1 1070 -20 2
Ostettu yli Tv. 1265 -4 20 0,1 625 27 23
Myyty alle Tv. 1430 -1 405 1 0
Myyty yli 1v. 688 4 4
Yhteensa 784 21 728 -1 665 19 0 0 0 0 625 27 29
Kaypa arvo
Maara, Kaypa arvo, Maara, Kaypa arvo, Maara, Kaypa arvo, Maara, Kaypaarvo, Nimellisarvo, Kaypaarvo, Nimellisarvo, Kaypa arvo, vhteensa,
2022 GWh milj. euroa 1000t milj. euroa GWh milj. euroa 1000t milj. euroa milj. euroa milj. euroa milj. euroa milj. euroa milj. eur
Ostettu alle 1 v. 2 316 249 1053 -2 1 -1 87 -8 238
Ostettu yli 1v. 1099 39 54 0,2 44 2 698 42 83
Myyty alle Tv. 1418 -59 4 -59
Myyty yli Tv. 682 19 -19
Yhteensa 1315 210 1107 -2 51 1 87 -8 0 0 698 42 243
Paastéjohdannaiset Kivihiilijohdannaiset
Paastdjohdannaisten kayttdtarkoitus perustuu toteutuneen ja ennustetun paastémaaran sekd alkujaossa mydnnettyjen Kivihiilijohdannaisilla suojataan tulevaa kivihiilen fyysistd hankintaa. Johdannaiset toteutetaan kateistilitykseng, ja niiden ajal-
paastdoikeuksien mukaiseen kaupankayntitarpeeseen. Padstdjohdannaiset ovat fyysiseen toimitukseen paattyvid futuuri- linen ulottuvuus on maksimissaan vuosi tilinpaatéshetkesta eteenpain.
sopimuksia. Niiden ajallinen ulottuvuus on maksimissaan viisi vuotta tilinpaatoshetkesta eteenpain.
Valuuttajohdannaiset
Paastokauppa Valuuttajohdannaisilla suojataan dollarim&araisia kivihiilihankintoja. Johdannaisten ajallinen ulottuvuus on maksimissaan
Emoyhtidlle on mydnnetty paastdoikeuksia vuosille 2021-2025 yhteens3 1,3 miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia. Arvio vuosi tilinpaatoshetkesta eteenpain.
vuoden 2023 toteutuneista paastoista on 1,6 miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia. Vuonna 2021 paastdoikeuksien ostoa . .
paatyi toimitukseen 1,3 miljoonaa paastdoikeutta. Taseen aineettomissa oikeuksissa paastdoikeuksia ja vastaavia oikeuksia on Korkojohdannaiset
31. joulukuuta 2023 yhteensa 0,0 miljoonaa tonnia hiilidioksidiekvivalenttia, kun vuoden 2023 kayttd on vahennetty. Kirjan- Korkosuojauksessa kaytetaan vain koronvaihtosopimuksia, korko-optioita (korkokattoja ja korkoputkia) tai muita sellaisia
pidossa paastdoikeudet kasitellddn kirjanpitolautakunnan ohjeen 1767/2005 mukaisesti niin kutsutulla nettomenettelylla. instrumentteja, joilla koron maksimitaso on yksiselitteisesti rajattu.
Maakaasujohdannaiset Johdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpdatdéshetken markkinahintoihin. Suojaustarkoituksessa tehtyjen johdannais-
Maakaasujohdannaisilla suojataan tulevaa maakaasun fyysistd hankintaa. Johdannaiset toteutetaan kateistilityksen4, ja niiden sopimusten realisoituneet arvonmuutokset kirjataan tulokseen samalle jaksolle niilla suojattujen kohde-etuuksien kanssa.
ajallinen ulottuvuus on maksimissaan vuosi tilinpaatdshetkests eteenpain. Siina tapauksessa, etta olisi muita kuin suojaustarkoituksessa tehtyja johdannaissopimuksia, niiden realisoitumaton tappio

e kirjattaisiin tulosvaikutteisesti tilikaudelle.
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9.3 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskeja hallitaan Helen Oy:n hallituksen vahvistaman rahoitus- ja sijoituspolitiikan mukaisesti. Konsernin
rahoitus- ja sijoituspolitiikka ohjaa emoyhtidn ja tytaryhtididen padadomarakennetta, vieraan paaoman hankintaa, rahoitus-
riskeiltd suojautumista, kassavarojen sijoitustoimintaa, kayttépddoman hallintaa seka likviditeetin hallintaa. Konsernin keski-
tetty rahoitustoiminto vastaa rahoitus- ja sijoituspolitiikan toteuttamisesta.

Tavoitteena on suojautua rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epatoivotuilta heilahteluilta. Rahoituksen hoidon tavoitteena

on riittdvan maksuvalmiuden varmistaminen, rahoitusriskien hallinta, rahoitus- ja sijoitustoiminnan keskitetty hoito, netto-
rahoituskustannusten minimoiminen seka strategian mukaisten toimenpiteiden ja investointien mahdollistaminen. Konserni
noudattaa rahoitus- ja sijoitustoiminnassaan matalaa riskiprofiilia.

Maksuvalmiusriski

Helenin tavoitteena on hallita maksuvalmiusriskia sailyttamalla hyva maksuvalmius kaikissa olosuhteissa. Maksuvalmiuteen
vaikuttavat likketoiminnan rahavirta ja lainarahoituksen saatavuus pddomamarkkinoilta. Kassanhallinnan tavoitteena on
riittdvan maksuvalmiuden sailyttdminen. Likvideja rahavaroja pidetaan saatavilla riittava maara. Lisaksi konsernilla on varalla
sitovia luottolimiitteja, nostamattomia lainoja ja yritystodistusohjelma, joiden puitteissa konsernilla on mahdollisuus nostaa
rahoitusta tarpeen vaatiessa.

Pitkalla tahtaimelld maksuvalmiusriskid hallitaan pitkajanteiselld ja ennakoivalla rahoituksen jarjestamiselld hajauttamalla
rahoitusta eri rahalaitoksiin, rahoituslahteisiin ja maturiteetteihin. Lainasalkun maturiteettijakaumaa on optimoitu niin, etta
maturiteettijakauma on riittavan pitka.

Konsernin rahat ja pankkisaamiset sisaltavat pankkitileilld olevat kateisvarat ja lyhytaikaiset likvidit sijoitukset sijoitus-
rahastoihin. Sijoitusten vastapuoliriskid hallitaan luottoluokitusvaatimuksella suorien sijoitusten osalta ja sijoitusrahastojen
osalta hajauttamalla sijoitukset seka rajoittamalla sijoituksen osuutta rahaston markkina-arvosta.

KONSERNITILINPAATOS

Milj. euroa 2023 2022

Rahat ja pankkisaamiset 441 327

Sijoitusrahastot 50 50

Nostamattomat vahvistetut valmiusluotot 300 300

Nostamattomat vahvistetut lainat 247 450

Yhteensa 1038 1127
TILINPAATOS
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Korkoriski

Korkoriski aiheutuu markkinakorkojen vaihtelusta ja vaihtelun vaikutuksesta Helenin vaihtuvakorkoisiin lainoihin. Korkoriskin
hallinnan tarkoituksena on minimoida korkojen vaihtelun vaikutus maksettaviin korkoihin. Kokonaiskorkoriski muodostuu
nettovelalle, joka siséltad kaikki korolliset saamiset ja velat seka korkoriskid suojaavat johdannaissopimukset. Korkoriskin
suojaamisessa konserni kayttaa lahinnd koronvaihtosopimuksia, korkofutuureja ja korko-optioita.

Sahkon hintariski

S&hkdn markkinahinnan kehitykseen liittyy useita riskeja, jotka johtuvat saatilan vaihtelusta seka fossiilisten polttoaineiden
ja paastdoikeuksien hinnoista. Helen altistuu séhkdn markkinahintariskille tuotantomaarien, kulutuksen ja auki olevan
suojausasteen vaikutuksesta. Helen toimii sehkdmarkkinoilla ostaen ja myyden tukkusahkoda paivittain spot-hinnalla. Helen
suojaa tehokkaasti séhkdn oston ja myynnin valista nettopositiota johdannaissopimuksilla. Suojaustoiminnan tavoitteena on
vahentaa sahkon hinnanvaihteluiden vaikutusta konsernin tulokseen.

Helen kayttaa padasiassa Nasdag Commaoditiesin futuurituotteita suojausinstrumentteina séhkodn hintaa suojatessaan.
Suojattava aikajakso on noin viisi vuotta. Vuosittainen suojausaste laskee maturiteetin pidentyessa. Suojausaste on lahimman
12 kuukauden aikana tyypillisesti 70-100 prosenttia.

Valuuttariski

Helenin toimintavaluutta on euro. Valtaosa konsernin ostoista ja myynneista tapahtuu kotivaluutassa, jolloin valuuttariskin
maara on hyvin pieni. Yksittaisia valuuttamaaraisia ostoja suojataan valuuttatermiinisopimuksilla.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luottoriski aiheutuu siita, ettd vastapuoli jattda maksuvelvoitteensa tayttamatta ja rahalaitokset jattavat talletuksiin ja
johdannaiskauppoihin liittyvat velvoitteet suorittamatta.

Luottoriskin hallinnassa keskitytddn myyntisaamisten ja luottotappioiden minimointiin asiakkaan luottokelpoisuuden tarkista-
misen, myyntisaamisten seurannan seka tehokkaiden perintaprosessien kautta.

Konsernin kayttamien vastapuolien, kuten pankkien ja rahalaitosten, kanssa tehtyihin sopimuksiin sisaltyy riski siita, etta
vastapuoli ei kykene tayttamaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Konserni hallitsee vastapuoliriskid hajauttamalla
sopimuskantaa useille yksittaisille vastapuolille. Lisaksi sopimuksia tehdaan ainoastaan hyvan luottokelpoisuusluokituksen
omaavien vastapuolten kanssa.

Paaoman hallinta

Helenin tavoitteena on toteuttaa tehokasta padoman hallintaa varmistamalla optimaalinen pddomarakenne, joka mahdol-
listaa kaikkien konsernin maksuvelvoitteiden hoitamisen seka pitkaaikaisten investointien rahoituksen kaikissa olosuhteissa.
Padomarakenteen seurannassa keskeisimmat mittarit ovat sijoitetun padoman tuotto ja nettovelkaantumisaste.
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10 Oma paaoma 11 Tuloverot

Osakepaaoma Tilikauden tulokseen kirjatut tuloverot

Helen Oy:n rekisterdity osakepaaoma oli 600 000 000 euroa 31. joulukuuta 2023. Osakkeiden lukumaara oli 1 000 osaketta Helenin tuloverokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien veroihin liit-
31. joulukuuta 2023. tyvista veronoikaisuista, sahkoliiketoimintaan liittyvasta kertaluonteisesta voittoverosta seka laskennallisten verosaamisten ja

verovelan muutoksista. Tilikauden verotettavaan tulokseen liittyvat verot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Osingonjako

Helenin tavoitteena on jakaa puolet emoyhtién tilikauden tuloksesta osinkona pad&omistajalle. Yhtién strategia ja taloudel- Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

linen asema otetaan huomioon vuosittaista osinkoa maaritettdessa. Vuodelta 2022 maksettiin osinkoa 62 miljoonaa euroa Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista eroista

ja vuodelta 2021 19 miljoonaa euroa. Yhtion hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2023 jaetaan osinkoa 38 seka kayttamattomista verotuksellisista tappioista siltd osin kuin on todennakdista, ettd ne voidaan hyddyntaa tulevai-

miljoonaa euroa. suudessa kertyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verot on arvioitu Suomessa vallitseviin verolakeihin ja vero-
kantoihin perustuen. Laskelmassa on huomioitu kaikki ne verolait, jotka ovat tulleet voimaan ennen tilinpaatospaivaa ja

Konsernin oman paaoman muutokset joiden odotetaan olevan voimassa silloin, kun laskennallinen verosaaminen realisoituu tai verovelka maksetaan.

Milj. euroa 2023 2022

Verosaamisten arvioidaan realisoituvan tuloslaskelmaan tiettynad ajanjaksona tulevaisuudessa. Verohyddyn realisoitumista
Osakep&ddoma 31.12. 600 600 koskeviin oletuksiin ja laskennallisten verosaamisten kirjaamiseen voi tulla muutoksia sen myo6ta, miten tuloksellista Helenin
liiketoiminnan arvioidaan olevan tulevaisuudessa. Tulevaisuuden liiketoiminnan tuloksellisuuteen vaikuttavat myos sellaiset

Sidottu oma p&doma yhteensa 600 600 T , . _

tekijat, joihin Helen ei pysty itse vaikuttamaan.
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 1257 1251 Tuloverot
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 338 264 Milj. euroa 2023 2022
Osingonjako -62 -19 .

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 14 18
Muut oikaisut -4 0 . T :

Aikaisempien tilikausien tuloverot 0,4 0
Tilikauden voitto 51 93 . I . e :

Tilikauden sahkoliiketoiminnan tuloksesta maksettava ylimaarainen voittovero 4 0]
Vapaa oma paaoma yhteensa 1574 1589 ,

Laskennalliset verot 6 9

Yhteensa 24 28
Oma paaoma yhteensa 2174 2189

Muut oikaisut liittyvat hankintamenolaskelmien ja vahemmistéosuuden korjauksiin.
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Tuloverojen tasmaytyslaskelma

KONSERNITILINPAATOS

Milj. euroa 2023 2022
Tulos ennen veroja 101 123
Verokannan mukainen vero -20 -25
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot 6 7
Tilikauden sahkéliiketoiminnan tuloksesta maksettava ylimaarainen voittovero -4 0
Laskennalliset verot -6 -9
Oikaisut edellisten tilikausien veroihin -0,4 0]
Muut 0,3 -0,1
Tuloverot yhteensa -24 -28
Efektiivinen verokanta, % -24 % -22 %

12 Konsernirakenne
12.1 Konsolidointiperiaatteet

Helen sisallyttda konsernitilinpaatokseen kaikki tytaryhtiot, joissa silla on maaraysvalta tilikauden paattyessa. Maaraysvalta
muodostuu silloin, kun konserni omistaa yli puolet d&nivallasta tai silld on muutoin maaraysvalta yhtidssa. Uudet tilikauden
aikana hankitut tytaryhtiot yhdistelldan konsernitilinpaatokseen hankinnan jalkeen, kun konserni on saanut maaraysvallan. Jo
luovutettuja tytaryhtiditd ei enaa yhdistelld sen jalkeen, kun maaraysvalta on lakannut.

Konserni yhdistelee tytaryhtiot hankintamenomenetelmalld. Hankintameno muodostuu, kun konserniin kuuluva yhtio
sijoittaa omaa paaomaa joko perustamisvaiheessa olevaan tai olemassa olevaan yhtioon hankkimalla sen osakkeita.
Konsernin sisdinen tytaryhtididen osakkeiden omistus eliminoidaan vahentamalld hankintameno tytaryhtion hankintahetken
omasta pddomasta. Se osa konserniyhtididen hankintamenosta, jota ei ole voitu kohdentaa omaisuuserille, on kirjattu
konserniliikearvoksi, joka poistetaan 20 vuodessa. Tytaryhtididen hankintamenon ylittdva oman padoman osuus on kohdis-
tettu konsernireserviksi, joka tuloutetaan 20 vuodessa. Konsernireservi netotetaan taseessa konserniliikearvon kanssa.

Konsernitilinpdatoksessa konserniyhtididen valisten sisaisten liiketapahtumien vaikutus eliminoidaan. Eliminoitavia eria ovat
konsernin sisaiset tuotot ja kulut, konserniyhtididen keskindiset saamiset ja velat sekd konsernin sisaiset katteet. Helenin
tytaryhtididen tilinpaatosten laadintaperiaatteet vastaavat toisiaan.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta ja tilikauden voitosta seka esitetty omana eranaan.

Helen omistaa osuuksia osakkuusyrityksista, joissa konsernilla ei ole m&araysvaltaa tai maaraysvalta on yhteinen toisen
yhtion kanssa. Helenin osuus osakkuusyrityksen voitosta tai tappiosta naytetaan tuloslaskelmassa erillisena erana osuutena
osakkuusyrityksen tilikauden voitosta. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla.
Konsernitilinpdatoksessa hyddynnetyt osakkuusyritysten tilinpdatokset ovat olleet tilintarkastamattomia.
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12.2 Omakustannusperiaate

Osa Helenin osittain tai kokonaan omistamista tytaryhtioista toimii omakustannusperiaatteella (ns. Mankala-periaate). Peri-
aate sai hyvaksyntansa 1960-luvulla korkeimman hallinto-oikeuden antamien ratkaisuiden KHO 1963 B | 5 ja KHO 1968 B

II 521 myota. Mankala-yhtiot ovat osakeyhtidita ja osakkaiden vastuu maaraytyy osakeyhtidlain mukaisesti. Helenin osittain
tai kokonaan omistamat Mankala-yhtidt ovat sopineet osakassopimuksessa vastaavansa voimayhtidlle yhtidon energian-
tuotannon aiheuttamista kustannuksista omistuksen suhteessa. Naita ovat esimerkiksi kayttd- ja huoltokustannukset, verot,
vakuutukset, lainat, korot ja polttoainekustannukset. Omakustannusperiaatteen soveltamisen keskeisena edellytyksena on,
ettd Mankala-yhtidn yhtidjarjestyksessa on sovittu yhtidon toimivan omakustannusperiaatteella.

12.3 Tytaryhtiot

Omistusosuus,
Tytaryhtiot Kotipaikka konserni, %
Oy Mankala Ab litti 100,0 %
Helen Sahkoverkko Oy Helsinki 100,0 %
Helsingin Energiatunnelit Oy Helsinki 90,0 %
Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy Isojoki 100,0 %
Kristinestad Tupaneva Oy Isojoki 100,0 %
Geonova Oy Jyvaskyla 579 %
Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalanti GridCo Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalistanneva Sijoitustyhtio Ky Helsinki 33,3 %
Kalistanneva Holding Oy Helsinki 60,0 %
Kalistanneva Hallinnointiyhtio Oy Helsinki 60,0 %
Tuulipuisto Kalistanneva Oy Kurikka 60,0 %
Tuulipuisto Karahka Oy Oulainen 51,0 %
Tuulipuisto Juurakko Oy Kalajoki 51,0 %
Jokituuli Sijoitusyhtid Ky Helsinki 18,3 %
Jokituuli Holding Oy Helsinki 51,0 %
Niinimaki Holding Oy Helsinki 51,0 %
Niinimaki Sijoitusyhtio Ky Helsinki 18,3 %
Niinimaki Grid Oy Pieksamaki 45,9 %
Tuulipuisto Niinimaki Oy Helsinki 51,0 %
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Konsernin omistusosuus on alle puolet seuraavista kommandiittiyhtidista: Kalistanneva Sijoitusyhtid Ky, Jokituuli Sijoitus-

yhtid Ky seka Niinimaki Sijoitusyhtio Ky. Yhtiot on yhdistelty konserniin tytaryhtiding, koska konsernilla on niissd maaraysvalta.

Ma&araysvalta perustuu konsernin emoyhtion omistamaan enemmistddn Helen AB Tuulipuistohallinnointiyhtiésta (Kalistan-
neva Hallinnointiyhtid Qy), joka toimii kyseisten kommandiittiyhtididen vastuunalaisena yhtiomiehena. Lisaksi kommandiitti-
yhtiolla Niinimé&ki Sijoitusyhtio Ky on maaraysvalta Niinimaki Grid Oy:ss&, minka vuoksi myds se on yhdistelty konserniin tytar-
yhtiona.

12.4 Lahipiiritapahtumat
Hallitus ja konsernin johto

Konsernilla ei ole ollut liiketapahtumia emoyhtion hallituksen, konsernin johdon jasenten (johtoon kuuluvat avainhenkilot),
heidan ldheisten perheenjasentensa tai organisaatioiden kanssa, joiden hallituksen tai konsernin johtajien jasenilld on
maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta. Konsernilla on tavanomaisia liiketoimia tytaryhtididen valilla. Konsernilla ei ole
olennaisia likketapahtumia muun [&hipiirin kanssa.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Emoyhtié hankkii alihankintana myymansa sahkdautojen latauksen Liikennevirta Oy:lta. Sahkdautojen latauspalvelun ostot
muodostavat valtaosan emoyhtion ostamasta latauspalvelusta. Lisaksi emoyhtié hankkii Voimapiha Oy:ltd uusiutuvaa ener-
giaa ruotsalaisista vesivoimalaitoksista. Liiketoimet osakkuusyritysten kanssa on esitetty alla olevassa taulukossa.

KONSERNITILINPAATOS
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13 Taseen ulkopuoliset erat

13.1 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. euroa 2023 2022

Pankkivastuut 04?2 337

Vuokravastuut (alv O %)
Vuonna 2024 maksettavat 7 5
Mydhemmin maksettavat 133 121

Leasingvastuut (alv O %)

Milj. euroa 2023 2022
Liikennevirta Oy Myynnit 2 1

Ostot 3 4
Voimapiha Oy Ostot 16 58

Osinkotuotot 13 )
Pjelax Vindkraft Ab/Oy Korkotuotot 6 0,4
Yhteensg 40 70

TILINPAATOS

Vuonna 2024 maksettavat 11 0,1

Mydhemmin maksettavat 197 0,1
Omavelkaiset takaukset muiden kuin samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 59 127
Muut tyo- ja takuuaikaiset vastuut 1 1
Lainavastuut o) 36
Pankin kateisvakuudet 29 7
Investointisitoumukset 269 296
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia o) 65
Vakuudeksi annetut kiinteistd- ja yrityskiinnitykset o) 4 005

13.2 Riita-asiat

Konsernilla ei ollut olennaisia avoimia riita-asioita tilikauden paattyessa.

13.3 Tilinpaatoéspaivan jalkeiset tapahtumat

Organisoiduimme uuden strategian myota tulosvastuullisiin liiketoimintayksikoihin ja niita tukeviin konsernitoimintoihin 1.
tammikuuta 2024 alkaen. Samalla aloitti toimintansa myods uusi johtoryhma.

Paatimme energiantuotannon paattymisesta Kellosaaren voimalaitoksessa ja kdynnistamme laitoksen purkua koskevat
valmistelut. Pdatoksen taustalla on kantaverkkoyhtio Fingrid Oyj:n kanssa tehdyn laitosta koskevan vuokrasopimuksen paat-
tyminen. Olemme kdyneet keskusteluja laitoksen tuotantovalmiuden jatkamisesta Fingrid Oyj:n, Huoltovarmuuskeskuksen
seka tyo- ja elinkeinoministerion kanssa tuloksetta. Laitos on toiminut varavoimalaitoksena sahkdmarkkinoiden hairio-
tilanteita varten eika sen kayttaminen markkinaehtoisesti ole kannattavaa tai nykyisilla lupaehdoilla mahdollista.

Kaynnistimme muutosneuvottelut, jotka koskevat Asiakkuudet ja palvelut -liiketoiminnon Tuotehallinta- ja B2B myynti
-vksikoita sekad Lampd ja jaahdytys -liiketoiminnon Talotekniset asiakasratkaisut- ja etdhallinta-tyoyksikoitd. Muutos-
neuvotteluiden piirissa on noin 76 henkil6a. Tavoittelemme sopeuttamistoimilla liiketoimintojen kannattavuutta vuonna 2025.
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Euroa Liite 11.-3112.2023  1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 2 1720343090,75 168441285158
Liiketoiminnan muut tuotot 3 4748 008,14 502 393,85
Energian hankinta 4 -659 09128842  -554 175 424,96
S&hkdn siirron osto -5751723,80 -6 878 440,948
Voimalaitospolttoaineostot -517785 035,47  -880 565 728,22
Varastojen muutos 104 245 122,78 144 149 627,14
Aine- ja tarvikeostot -22 177 811,98 19 911 404,44
Ulkopuoliset palvelut 5 -16 343 818,39 -38 120 899,50
Henkildstékulut 6 -53 008 843,00 -64 937 740,91
Poistot ja arvonalentumiset 7 159 247 015,38 -86 500 066,29
Lilketoiminnan muut kulut 8 -68 688 316,16 -13 825 892,42
Liikevoitto 58 754 123,51 104 949 274,89
Osinkotuotot 9 39230 237,38 32 976 056,38
Muut rahoitustuotot ja -kulut 9 -12 141 608,01 -10 114 104,08
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 85 842 752,88 127 011 227,19
Saadut konserniavustukset 27300 000,00 0,00
Poistoeron muutos -49 160 000,00  -47000 000,00
Tuloverot 10 10 399 350,90 -9 435 994,20
Tilikauden voitto 53 583 401,98 70 575 232,99

TILINPAATOS
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Emoyhtion tase

Euroa Liite 31.12.2023 31.12.2022 Euroa Liite 31.12.2023 31.12.2022
Vastaavaa Vaihtuvat vastaavat
Pysyvat vastaavat Vaihto-omaisuus 13 118 254 939,46 238 526 512,19
Aineettomat hyédykkeet 11 118 254 939,46 238 526 512,19
Aineettomat oikeudet 14 499 132,89 13911 270,96 Pitkdaikaiset saamiset 14
Ennakkomaksut 24 112 484,76 15 379 204,67 Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 333749 710,02 275211 969,13
38 611 617,65 29290 475,63 Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 103 848 720,80 21151707,06
Aineelliset hydodykkeet 11 Lainasaamiset muilta 1145 704,00 1145 704,00
Rakennukset ja rakennelmat 199 195 005,87 189 759 937,15 438 744 134,82 297509 380,19
Koneet ja kalusto 785 968 639,27 811799 433,67 Saamiset 14
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 124 554 013,07 266 306 830,97 Myyntisaamiset 57983 868,17 67 397853,26
1109 717658,21 1267866 201,79 Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 37770 000,00 6 580 000,00
Sijoitukset 12 Konsernitilisaamiset 259 548 333,73 152 938 136,80
Osuudet saman konsernin yrityksissa 651209 455,52 581232 633,15 Muut saamiset 72 296 062,56 11 579 186,96
Osuudet osakkuusyrityksissa 151 585 908,57 133 304 024,57 Siirtosaamiset 199 420 367,55 212 514 007,56
Muut osakkeet ja osuudet 137729 994,52 133 494 625,02 627 018 632,01 451 009 184,58
940 525 358,61 848 031 282,74
Pysyvét vastaavat yhteensa 2 088 854 634,47 2145 187 960,16 Rahat ja pankkisaamiset 176 153 321,42 156 670 541,54

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

1360171 027,711 1143715 618,50

Vastaavaa yhteensa

TILINPAATOS

3449 025 662,18 3288 903 578,66
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Euroa Liite 31.12.2023 31.12.2022

Vastattavaa

Oma paaoma 15
Osakepdaoma 600 000 000,00 600 000 000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1251172 393,45 1251172 393,45
Edellisten tilikausien voitto 21039 202,90 12 463 969,91
Tilikauden tulos 53 583 401,98 70 575 232,99

EMOYHTION TILINPAATOS

Euroa

ALLEKIRJOITUKSET

Liite 31.12.2023

31.12.2022

Oma paaoma yhteensa

Tilinpaatossiirtojen kertyma

1925794 998,33

1934 211 596,35

Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahalaitoksilta

17
19 782 511,08

38 7131 914,81

Lainat omistajalta 20 600 000,00 20 600 000,00
Ostovelat 119 326 962,68 96 805 689,11
Muut lyhytaikaiset velat 115 956 164,46 307236 474,13
Siirtovelat 74 865 159,02 77061 576,26
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 35053079724 540 435 654,31

Poistoero 377660 000,00 328 500 000,00
377660 000,00 328 500 000,00

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 16 8 092 522,00 0,00
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma 17

Pddomalainat 157 000 000,00 157 000 000,00

Lainat rahalaitoksilta 450 000 000,00 200 000 000,00

Muu pitkdaikainen vieras padoma 179 947 344,61 128 756 328,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 786 947 344,61 485756 328,00

TILINPAATOS

Vastattavaa yhteensa

3449 025 662,18 3288 903 578,66
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 2023 2022 Tuhatta euroa 2023 2022

Lilketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta

Tilikauden voitto 53 583 70 575 Pitkaaikaisten velkojen nostot 321797 0

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 159 247 86 500 Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset 155 231 38 132

Rahoitustuotot ja -kulut -27 089 -22 862 Lyhytaikaisten velkojen muutos -194 780 -20 600

Oikaisut -395 -502 Maksetut osingot -62 000 -19 000

Tilinpaatossiirrot 21860 47000 Lainasaamisten muutos 172 434 0

Tuloverot 15090 -9 436 Saadut ja maksetut konserniavustukset 27300 0

Osinkotuotot 39230 32 976 Rahoituksen rahavirta 75113 -868

Maksetut korot -49 122 -21 640

Saadut korot 36 377 11 582 Rahavarojen muutos 126 093 -59 142

Kayttopaaoman muutos -65 114 -32 991

Lilketoiminnan rahavirta 153 488 161203 Rahavarat tilikauden alussa* 309 609 368 750
Rahavarat tilikauden lopussa 435 702 309 609

Investointien rahavirta * Rahavarat sisaltavat konsernitilisaamiset.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 161118 101 948

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 151093 502

Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin -88 259 -45 923

Investoinnit muihin sijoituksiin -4 225 -12 108

Investointien rahavirta -102 509 -219 476

TILINPAATOS
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1 Yrityksen perustiedot

Helen Oy on Suomen lakien mukaan perustettu osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki. Helen Oy:n rekisterdity osoite on
Kampinkuja 2, 00100 Helsinki. Helen Oy muodostaa yhdessa tytaryhtididensa kanssa Helen-konsernin.

Helenin omistaja on Helsingin kaupunki ja konserni sisaltyy alakonsernina Helsingin kaupunkikonserniin. Helsingin
kaupungin tilinpaatdksen jaljennds on saatavilla osoitteessa www.hel.fi. Helenin konsernitilinpdatds on saatavilla samassa
osoitteessa tai osoitteessa www.helen fi.

Helen on energiaratkaisuja tarjoava yhtid, jonka paaasiallinen toiminta muodostuu sahkon ja ldmmadn tuotannosta ja myyn-
nistd Helsingin alueella.

1.1 Tilinpaatoksen yleiset laadintaperiaatteet

Tilinp&atds on laadittu Suomen kirjanpitolain (engl. Financial Accounting Standards of Finland, FAS) mukaisesti.
Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina ja luvut on pyoristetty tarkoista arvoista, joten yhteenlaskettu summa voi
poiketa esitetyistd summaluvuista.

1.2 Laadintaperiaatteiden muutokset
Pitkaaikaiset lainasaamiset

Tilikaudella on muutettu pitkdaikaisten lainasaamisten esitystapaa taseessa. Kyseiset lainasaamiset on aiemmin esitetty sijoi-
tuksina pysyvissa vastaavissa, josta ne on siirretty vaihtuviin vastaaviin, joka vastaa paremmin lainojen tosiasiallista tarkoi-
tusta.

Ennakkomaksut aineettomista hyodykkeista

Aineettomien hyddykkeiden ennakkomaksujen esitystapaa on muutettu taseessa. Aiemmin era esitettiin osana aineellisten
hyddykkeiden ennakkomaksuja, josta se siirrettiin luonteensa mukaisesti osaksi aineettomia hyddykkeita.

Valmistus omaan kayttéon

Valmistus omaan kayttdon esitystapaa on muutettu tilikaudella vastaamaan KILA:n suositusta, jonka mukaan valmistusmenot
on ensisijaisesti pyrittava hyvittdmaan menotileilta tilikauden aikana. Valmistus omaan kayttéon esitettiin aiemmin tuloslas-
kelmalle omana eranaan, josta se siirrettiin henkildstokuluihin aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Muutoksella ei ole vaiku-
tusta yhtion tulokseen.

Edelld mainittujen muutosten osalta myos vertailuvuoden tiedot on muutettu vastaamaan muuttunutta esitystapaa.

TILINPAATOS
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1.3 Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetaan FIFO-periaatteen (First In, First Out) mukaisesti hankintamenoon tai sitd alempaan jalleen-
hankintahintaan.

1.4 Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvéat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla

arvonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankintamenosta tasapoistoina.
Paatdokset Hanasaaren voimalaitoksen sulkemisesta 1. huhtikuuta 2023 ja Salmisaaren kivihiilipohjaisen lABmmaodntuotannon

lopetuksesta viimeistdan 1. huhtikuuta 2025 lopettavat Helenin kivihiilen kdytdon suunniteltua aiemmin, mikd on huomioitu

suunnitelman mukaisten poistojen 71,6 (4,4) miljoonan euron lisdyksind. Hanasaaren voimalaitoksen poistot ovat paattyneet

ja Salmisaaren voimalaitoksen poistot paattyvat kivihiilituotannon loppuessa 1. huhtikuuta 2025.

Poistoajat perustuvat seuraaviin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Aineettomat hyddykkeet

It-ohjelmat 3-5 vuotta
Muut aineettomat oikeudet vaikutusaikanaan
Liikearvo 5-20 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot 3-10 vuotta
Paastdoikeudet kayton mukaan

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta

Verkostot 10-40 vuotta
Koneet ja kalusto 3-30 vuotta
Ict-laitteet 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

1.5 Liittymismaksujen kasittely

Liittymismaksut, jotka ovat siirtokelpoisia mutta eivat palautettavia, on kirjattu tuloslaskelmaan tuotoiksi.
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5 Ulkopuoliset palvelut
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2 Liikevaihto

Tuhatta euroa 2023 2022
Sahkon myynti 1025212 1038 282
LA&mmon myynti 630 633 555 668
Jaahdytyksen myynti 28 052 23 535
Markkinakaasu 6 623 30 090
Ratkaisutuotteiden myynti 25 041 12 6417
Muut tuotot 4782 24191
Yhteensa 1720 343 1684 413
3 Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa 2023 2022
Myyntivoitot aineellisten hyodykkeiden myynnista 395 502
Saadut avustukset 43 0
Muu myynti 194 0
Romumetallin myynti 4116 o)
Yhteensa 4748 502
4 Polttoaineiden ja energian hankinta

Tuhatta euroa 2023 2022
S&hkdn osto 654 109 549 538
L&mmOon osto 4982 4638
S&hkdn siirron osto 5752 6 878
Polttoaineiden osto 400 2061 712 527
Vaihto-omaisuuden muutos 104 245 -144 150
Paastdoikeuksien osto 117 522 168 039
Muut aine- ja tarvikeostot 22118 19 911
Yhteensa 1309 049 1317 380

TILINPAATOS

Tuhatta euroa 2023 2022
Rakennus- ja maanrakennusurakat 7395 4 864
Ymparistopalvelut 3 340 204
Kunnossapidon palveluostot 23258 12 732
Muut ulkopuoliset palvelut 42 351 20 320
Yhteensa 76 344 38 121
6 Henkildostokulut

Tuhatta euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot 46 641 56 658
Eldkekulut 7602 8 874
Muut henkildsivukulut 1797 2 522
Valmistus omaan kayttoon -3 031 -3 115
Yhteensa 53 009 64 938
Luontoisetujen verotusarvo 313 152
Hallituksen ja johdon palkat ja palkkiot 500 657
Keskim&ardinen henkilostomaara 654 841
Muutos keskimaaraisessa henkilostomaarassa johtuu marraskuun 2022 alussa toteutuneesta kaytto- ja
kunnossapitohenkildston ulkoistuksesta.

1 Poistot ja arvonalentumiset

Tuhatta euroa 2023 2022
Suunnitelman mukaiset poistot 150 171 83263
Romutukset ja arvonalentumiset 9076 3237
Yhteensa 159 247 86 500
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Tuhatta euroa 2023 2022
Tonttivuokrat 11727 7930
Muut vuokrat 11283 11158
Tietotekniikka- ja asiantuntijapalvelut 22 059 19 162
Ajoneuvo- ja kalustokulut 2143 7866
Edustus- ja markkinointikulut 3756 6 120
Vakuutukset 1351 1210
Konsultointipalvelut 11150 4 057
Kiinteistonhoitokulut 5203 3261
Muut kulut 16 13 069
Yhteensa 68 688 73 826
8.1 Tilintarkastuspalkkiot

Tuhatta euroa 2023 2022
Tilintarkastus 87 49
Veroneuvonta 7 7
Muut palvelut 228 71
Yhteensa 321 133
9 Rahoitustuotot ja -kulut

Tuhatta euroa 2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 26 318 25 884
Osinkotuotot muilta 12 912 7092
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 14 392 6 357
Korkotuotot muilta 22 589 5169
Yhteensa 76 211 44 502

TILINPAATOS

Tuhatta euroa 2023 2022
Korkokulut pitkdaikaisista veloista

Padomalainan korkokulut 9420 9420

Seniorilainan korkokulut 6 952 7983
Muut korko- ja rahoituskulut 32749 423]
Yhteensa 49 121 21640
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 27089 22 862
10 Tuloverot
Tuhatta euroa 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 6 509 9437
Aikaisempien tilikausien tuloverot 370 -1
Tilikauden sahkoliiketoiminnan tuloksesta maksettava ylimaarainen voittovero 3 521 0
Yhteensa 10 399 9436
Tuloverojen tasmaytyslaskelma
Tuhatta euroa 2023 2022
Tulos ennen veroja 63 983 80 0
Verokannan mukainen vero 12 797 -16 002
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tulot 6 288 6 506
Oikaisut edellisten tilikausien veroihin -370 1
Tilikauden sahkdliiketoiminnan tuloksesta maksettava ylimaarainen voittovero -3 521 0
Tuloverot yhteensa -10 399 -9 436
Efektiivinen verokanta, % 16 % 12 %
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11 Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

11.1 Aineelliset hyédykkeet 11.2 Aineettomat hyédykkeet
Ennakko- Ennakko-
Rakennukset maksut ja Muut maksut ja
ja Koneet ja keskeneraiset Paasto- Aineettomat aineettomat keskeneradiset
2023, tuhatta euroa rakennelmat kalusto  Verkosto investoinnit Yhteensa 2023, tuhatta euroa oikeudet oikeudet hyddykkeet investoinnit Yhteensa
Hankintameno 1.1. 298 054 686 057 612 444 266 307 1862 863 Hankintameno 1.1. 2396 12 681 17124 15 379 47580
Lisdykset A 3154 1610 157 007 161 842 Lisaykset 15620 15620
Vahennykset 5971 7022 14 344 -27 338 Vahennykset -2 396 -2 396
Omaisuuden myynnit 148 302 148 302 Siirto erasta toiseen 4887 -4 887 0
Siirto erasta toiseen 49 695 200 726 33 994 -284 415 0 Hankintameno 31.12. 0 12 681 22010 24112 58 803
Hankintameno 31.12. 341 849 734 614 648 048 124 554 1849 065
Kertyneet poistot 1.1. -4 227 -14 062 -18 289
Kertyneet poistot 1.1. 108 294 297234 189 468 -594 997 Poistot -528 1374 1903
Poistot -37 802 -82 935 -27 531 148 268 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 755 15 437 -20 192
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5971 7022 12 993
Arvonalentumiset -2 529 -6 548 -9 076 Kirjanpitoarvo 31.12. 0 7925 6574 24112 38 612
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 142 654 -379 695 -216 999 -139 348
Ennakko-
Muut maksut ja
Kirjanpitoarvo 31.12. 199 195 354 919 431 049 124 554 1109 718 Paasto- Aineettomat aineettomat keskeneriiset
2022, tuhatta euroa oikeudet oikeudet hyddykkeet investoinnit Yhteensa
Ennakko- Kirjanpitoarvo 31.12. 2 396 8 454 3001 15 379 29290
Rakennukset maksut ja
ja Koneet ja keskeneraiset
2022, tuhatta euroa rakennelmat kalusto Verkosto investoinnit Yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12. 189 760 388 823 422 976 266 307 1267 866

TILINPAATOS
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14 Saamiset

12 Sijoitukset
Osuudet
saman Osuudet Muut

konsernin osakkuus- osakkeet ja
2023, tuhatta euroa yrityksissa yrityksissa osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 581233 133 304 133 495 848 031
Lisdykset 69 977 18 282 4 300 92 559
Vahennykset -65 -65
Hankintameno 31.12. 651209 151 586 137730 940 525
Kirjanpitoarvo 31.12. 651209 151 586 137730 940 525

Osuudet
saman Osuudet Muut

konsernin osakkuus- osakkeet ja
2022, tuhatta euroa yrityksissa yrityksissa osuudet Yhteensa
Kirjanpitoarvo 31.12. 581233 133 304 133 495 848 031
13 Vaihto-omaisuus
Tuhatta euroa 2023 2022
Kivihiili 62 163 199 047
Kevyt- ja raskasoljy 34731 34712
Biomassa, pelletit ja hake 15271 4707
Aineet ja tarvikkeet 6 090 o)
Yhteensa 118 255 238 527

Vaihto-omaisuutta tarkastellaan saannollisesti, jottei siinen sisaltyisi epakurantteja eria. Epakurantteja tuotteita arvioidaan
niiden ian ja kiertoaikojen perusteella. Tarvittaessa vaihto-omaisuudesta kirjataan epakurantteja tuotteita vastaava arvon-

alentuminen.

Tilikauden tulokseen sisaltyy 39,3 (40,4) miljoonan euron arvonalentumiskirjaus vaihto-omaisuuden alempaan jalleenhankin-

tahintaan arvostamisesta.

TILINPAATOS

Tuhatta euroa 2023 2022
Pitkdaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 333750 275212
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 103 849 21152
Lainasaamiset muilta 1146 1146
Yhteensd 438 744 297509
Tuhatta euroa 2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 5721 2174
Konsernilaina, korollinen 37710 6 580
Konsernitilisaamiset 259 548 152 938
Muut saamiset, konserniavustus 27300 0
Siirtosaamiset 17178 4766
Yhteensd 347518 191998
Tuhatta euroa 2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset muilta
Myyntisaamiset 52 262 39 684
Muut saamiset 44 996 11579
Siirtosaamiset
Jaksotettu myynti 174 833 189 440
Jaksotetut valittomat verot 3064 0,3
Muut siirtosaamiset 4 345 18 307
Yhteensa 279 500 259 011
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16 Pakolliset varaukset

ALLEKIRJOITUKSET

Tuhatta euroa 2023 2022
Eréantymattomat 45 336 56 394
Erdantyneet 1-90 paivaa 10 457 9463
Erdantyneet 91-180 paivaa 636 567
Erdantyneet yli 180 paivaa 1554 974
Yhteensa 57984 67398
15 Oma paaoma

Tuhatta euroa 2023 2022
Osakepaadoma 31.12. 600 000 600 000
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 1251172 1251172
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 83 039 31464
Osingon jako -62 000 -19 000
Tilikauden voitto 31.12. 53 583 70 575
Sidottu oma padoma yhteensa 600 000 600 000
Vapaa oma paaoma yhteensa 1325 795 1334 212
Oma paaoma yhteensa 31.12. 1925795 1934 212
Laskelma jakokelpoisesta vapaasta oma paaomasta 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 2103920290 12463 969,91
Tilikauden voitto 53583401,98 70575 232,99

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

1251172 393,45 1251172 393,45

Jakokelpoinen vapaa oma pddoma yhteensa

TILINPAATOS

1325794 998,33 1334 211 596,35

Tuhatta euroa 2023 2022
Muut pakolliset varaukset 8 093 0
Yhteensa 8 093 0

Emoyhti6lla oli tilinpdatdshetkelld kahdeksan miljoonan euron arvoinen pakollinen varaus, joka liittyy Hanasaaren voima-
laitoksen kivihiilituotannon p&attymisen aiheuttamiin arvioituihin tuleviin menoihin.

17 Korollinen vieras paaoma

Tuhatta euroa 2023 2022
Pitkdaikaiset velat

Lainat rahalaitoksilta 450 000 200 000

Padomalaina omistajalta 157 000 157 000

Lainat omistajalta 108 150 128 750

Muut velat 71797 0
Lyhytaikaiset velat

Yritystodistukset 19783 38 132

Lainat omistajalta 20 600 20 600
Korolliset velat yhteensa 827 330 545 082
Korollisten velkojen maturiteettijakauma
2023, tuhatta euroa 2024 2025 2026 2027 2028-  Yhteensa
Lainat rahalaitoksilta 200 000 250 000 450 000
Lainat omistajalta 20 600 265 150 285750
Lainat muilta 71797 71797
Yritystodistukset 19783 19783
Koronvaihtosopimukset, saamiset -5165 -5 804 -1 646 18 615
Koronvaihtosopimukset, velat 750 548 219 1517
Yhteensa 40 383 0O 267382 -5256 507723 810 232
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2022, tuhatta euroa 2024 2025 2026 2027-  Yhteensa
Lainat rahalaitoksilta 100 000 100 000 200 000
Lainat omistajalta 285750 306 350
Yritystodistukset 38 132
Koronvaihtosopimukset, saamiset -8312 12052 -20 364
Koronvaihtosopimukset, velat 980 305 1285
Yhteensa 0 0O 92668 374003 526 003

Helen Oy:n Helsingin kaupungilta otettu pdaomalaina voidaan lainansaajan niin halutessa ennenaikaisesti palauttaa osittain
tai kokonaan. Padomalainan pdaoma voidaan palauttaa vain silta osin kuin Helen Oy:n vapaan oman pddoman ja kaikkien

padomalainojen maara maksuhetkelld ylittda yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilin-

paatokseen sisdltyvan taseen mukaisen tappion maaran. Lainan vuotuinen korko on kuusi prosenttia.

Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

Tuhatta euroa 2023 2022
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 8 967 12106
Muut velat 17 424 7174
Siirtovelat 23995 262
Yhteensa 50 386 19 542
TILINPAATOS

Tuhatta euroa 2023 2022
Lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 137 2680
Yhteensa 137 2680
Tuhatta euroa 2023 2022
Lyhytaikaiset velat muille
Ostovelat 110 224 82 019
Muut velat 98 532 300 063
Siirtovelat
Lomapalkka- ja lomarahajaksotus 8 818 7836
Jaksotetut korot 47871 2532
Jaksotetut valittomat verot 0 7064
Muut siirtovelat 37265 59 367
Yhteensa 259 625 458 881
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18 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 2023 2022

KONSERNITILINPAATOS

Pankkivastuut 40 033 189 716

Vuokravastuut (alv O %)
Vuonna 2024 maksettavat 3957 3780
Mybhemmin maksettavat 2968 3780

Leasingvastuut (alv O %)

Vuonna 2024 maksettavat 10 947 78
Mydhemmin maksettavat 197 072 65
Omavelkaiset takaukset muiden kuin samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta 13374 126 635
Muut tyd- ja takuuaikaiset vastuut 917 861
Lainavastuut 0 3159
Pankin kateisvakuudet 29 468 7062

Osa Helenin osittain tai kokonaan omistamista tytaryhtidista toimii omakustannusperiaatteella (ns. Mankala-periaate).
Mankala-yhtiot ovat osakeyhti®itd ja osakkaiden vastuu maaraytyy osakeyhtidlain mukaisesti. Helenin osittain tai kokonaan
omistamat Mankala-yhtiot ovat sopineet osakassopimuksessa vastaavansa voimayhtidlle yhtion energiantuotannon aiheutta-
mista kustannuksista omistuksen suhteessa. Nditad ovat esimerkiksi kayttd- ja huoltokustannukset, verot, vakuutukset, lainat,
korot ja polttoainekustannukset. Omakustannusperiaatteen soveltamisen keskeisena edellytyksena on, ettd Mankala-yhtion
yhtidjarjestyksessa on sovittu yhtion toimivan omakustannusperiaatteella.

18.1 Riita-asiat

Yhtiolla ei ollut olennaisia avoimia riita-asioita tilikauden paattyessa.

TILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET

18.2 Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat

Organisoiduimme uuden strategian myota tulosvastuullisiin liikketoimintayksikoihin ja niita tukeviin konsernitoimintoihin
tammikuuta 2024 alkaen. Samalla aloitti toimintansa myds uusi johtoryhma.

Paatimme energiantuotannon paattymisestd Kellosaaren voimalaitoksessa ja kdynnistamme laitoksen purkua koskevat
valmistelut. Paatdksen taustalla on kantaverkkoyhtioé Fingrid Oyj:n kanssa tehdyn laitosta koskevan vuokrasopimuksen paat-
tyminen. Olemme kdyneet keskusteluja laitoksen tuotantovalmiuden jatkamisesta Fingrid Oyj:n, Huoltovarmuuskeskuksen
seka tyd- ja elinkeinoministeridon kanssa tuloksetta. laitos on toiminut varavoimalaitoksena sahkdmarkkinoiden hairidtilan-
teita varten eika sen kayttaminen markkinaehtoisesti ole kannattavaa tai nykyisilléd lupaehdoilla mahdollista.

Kaynnistimme muutosneuvottelut, jotka koskevat asiakkuudet ja palvelut -liiketoiminnon tuotehallinta- ja B2B myyntiyksi-
koita sekad [ampo ja jadhdytys -liiketoiminnon talotekniset asiakasratkaisut- ja etdhallinta-tydyksikdita. Muutosneuvotteluiden
piirissd on noin 76 henkil6a. Tavoittelemme sopeuttamistoimilla liiketoimintojen kannattavuutta vuonna 2025.

19 Lahipiiritapahtumat

Hallitus ja konsernin johto

Helenin [&hipiiriin katsotaan kuuluvaksi hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut Helenin johtoryhman jasenet (ml. johtoon
kuuluvat avainhenkil6t), edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjasenet ja yhtiot, joissa heilld on maaraysvalta
(konsernin tytaryhtiot seka osakkuus- ja yhteisyritykset).

Kirjanpitoasetuksen mukaan tilinpdatdksessa on esitettava tiedot likketoimista [&hipiirin kanssa, jos liiketoimet ovat olennaisia
ja ne on toteutettu epatavanomaisin ehdoin. Yhtididen lahipiirin kanssa toteutetut liiketoimet ovat olleet luonteeltaan tavan-
omaisin kaupallisin ehdoin toteutettuja.

Helenilla ei ole ollut merkittavia liiketapahtumia hallituksen ja yhtién johdon jasenten (johtoon kuuluvat avainhenkilét),

heidan laheisten perheenjasentensa tai organisaatioiden kanssa, joihin hallituksen ja yhtion johtajien jasenilla on maarays-
valta tai huomattava vaikutusvalta.
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Seuraavissa taulukoissa on esitetty l&hipiirin kanssa toteutetut liilketoimet, jotka on toteutettu tavanomaisin kaupallisin

ehdoin.
Tuhatta euroa 2023 2022
Oy Mankala Ab Myynnit 413 449
Ostot 77737 39110
Helen Sahkdverkko Oy Myynnit 8 442 7532
Ostot 8 055 10 505
Osinkotuotot 25200 25200
Korkotuotot 7539 4513
Helsingin Energiatunnelit Oy Myynnit 161 1315
Ostot 5400 6 486
Osinkotuotot 900 684
Korkotuotot 1249 1434
Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy Myynnit 4743 21498
Ostot 9616 22 310
Korkotuotot 1509 345
Jokituuli Holding Oy Myynnit 98 53
Ostot 18 495 1056
Rahoituskulut 2917 o)
Jokituuli Sijoitusyhtid Oy Myynnit 456 0
Ostot 0 1048
Osinkotuotot 218 0
Niinimaki Holding Oy Myynnit 150 9
Ostot 46 o)
Rahoituskulut 1834 0
Tuulipuisto Juurakko Oy Myynnit 208 4

TILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

ALLEKIRJOITUKSET

Tuhatta euroa 2023 2022
Kalistanneva Holding Oy Myynnit 56 51
Ostot 141 0
Korkokulut 100 0
Rahoituskulut 20617 0
Helen Ab Tuulipuistohallinnointiyhtio Myynnit 14 13
Geonova Oy Ostot 814 0
Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy Myynnit 0 3
Korkotuotot 3837 65
Kalanti GridCo Oy Myynnit 0 1
Korkotuotot 265 0
Tuulipuisto Karahka Oy Myynnit 1 0
Tuulipuisto Kalistanneva Oy Myynnit 1 0
Yhteensa 183233 143 682
Tuhatta euroa 2023 2022
Liikennevirta Oy Myynnit 1782 870
Ostot 3454 4200
Voimapiha Oy Ostot 16 407 57648
Osinkotuotot 12 900 7080
Pjelax Vindkraft Ab/QOy Korkotuotot 5624 416
&Charge GmbH Korkotuotot 8 0
Yhteensa 40 176 70213
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20 Johdannaiset

Selvitys johdannaisten laskentaperiaatteista lOoytyy konsernitilinpaatdksen liitetiedosta 9.2.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Johdannaisten nimellispaaomat ja kayvat arvot

Sahkoéjohdannaiset

KONSERNITILINPAATOS

Paastdjohdannaiset

EMOYHTION TILINPAATOS

Maakaasujohdannaiset

ALLEKIRJOITUKSET

Kivihiilijohdannaiset

Korkojohdannaiset

Maara, Kaypa arvo, Maara, Kaypa arvo, Maara, Kaypa arvo, Maara, Kaypa arvo, Nimellisarvo, Kaypa arvo,
2023, tuhatta euroa GWh euroa 1000t euroa GWh euroa 1000t euroa euroa euroa Yhteensa
Ostettu alle 1 v. 1880 22 168 708 -827 1070 -19 526 1815
Ostettu yli 1v. 3206 13 981 20 137 217 667 17167 3 323
Myyty alle 1v. 1673 1075 405 651 -424
Myyty yli 1v. 26350 -18 499 -18 499
Yhteensa 783 -11 386 728 -690 665 18 875 217667 17167 13 785
Maara, Kaypa arvo, Maara, Kaypa arvo, Maara, Kaypa arvo, Maara, Kaypa arvo, Nimellisarvo, Kaypa arvo,
2022, tuhatta euroa GWh euroa 1000t euroa GWh euroa 1000t euroa euroa euroa Yhteensa
Ostettu alle 1 v. 2 558 276 752 1053 1960 11 -1259 87 -1 878 265 655
Ostettu yli 1v. 5284 88 037 54 187 44 1798 157600 19181 109 203
Myyty alle 1v. 1661 -57762 4 34 -57728
Myyty yli Tv. 2867 -1 9178 -1 978
Yhteensa 1315 299 048 1107 1773 51 573 87 -1 878 157600 19181 309 151
Johdannaisten maturiteettijakauma
2023, tuhatta euroa 2024 2025 2026 2027 2028 2029-  Yhteensa
Sahkdjohdannaiset 21094 -2 500 -4 943 -3 620 21417 -11 386
Paastdjohdannaiset -827 137 -690
Maakaasujohdannaiset -18 875 -18 875
Valuuttajohdannaiset 0
Korkojohdannaiset 4514 5256 1421 17197
Yhteensd 1391 -2 362 -429 1636 -13990 13755
TILINPAATOS
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21 Osakkeet ja osuudet tytaryhtioissa seka osakkuus- ja omistusyhteysyrityksissa

Tytaryhtiot Kotipaikka Omistusosuus, %
Oy Mankala Ab litti 100,0 %
Helen Sahkdéverkko Oy Helsinki 100,0 %
Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy Isojoki 100,0 %
Kristinestad Tupaneva Oy Isojoki 100,0 %
Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalanti GridCo Oy Uusikaupunki 100,0 %
Helsingin Energiatunnelit Oy Helsinki 90,0 %
Kalistanneva Hallinnointiyhtio Oy Helsinki 60,0 %
Geonova Oy Jyvaskyla 57,9 %
Kalistanneva Holding Oy* Helsinki 40,0 % (60,0 %)
Tuulipuisto Kalistanneva Oy* Kurikka 40,0 % (60,0 %)
Jokituuli Holding Oy* Helsinki 40,0 % (51,0 %)
Niinimaki Holding Oy* Helsinki 40,0 % (51,0 %)
Kalistanneva Sijoitustyhtid Ky Helsinki 33,3 %
Jokituuli Sijoitusyhtio Ky Helsinki 18,3 %
Niinimaki Sijoitusyhtio Ky Helsinki 18,3 %
Tuulipuisto Karahka Oy* Oulainen 0,0 % (51,0 %)
Tuulipuisto Juurakko Oy* Kalajoki 0,0 % (51,0 %)
Niinimaki Grid Oy* Pieksamaki 0,0 % (45,9 %)
Tuulipuisto Niinimaki Oy* Helsinki 0,0 % (51,0 %)

* Helen omistaa eraita tytar- ja osakkuusyhtidita sekd suoraan etta toisten tytaryhtididen kautta. Suluissa on esitetty

yrityskokonaisuuden yhteenlaskettu omistusosuus.

TILINPAATOS

EMOYHTION TILINPAATOS

ALLEKIRJOITUKSET

Osakkuusyhtiot Kotipaikka Omistusosuus, %
Pjelax Vindkraft Ab/Qy Narpid 40,0 %
Voimapiha Oy Helsinki 33,3 %
&Charge GmbH Frankfurt 241 %
Liikennevirta Oy Helsinki 23,4 %
Viiatti GridCo Oy* Helsinki 0,0 % (30,0 %)
Omistusyhteysyritykset Kotipaikka Omistusosuus, %
Gradyent Holding B.V. Rotterdam 19,2 %
[ISY Oy Espoo 18,9 %
Laros B.V. Scharsterbrug 11,8 %
EcoG GmbH Minchen 10,5 %
LiveEO GmbH Berliini 10,3 %
Renewcast S.r.l. Rooma 10,1 %
EPV Energia Oy Vaasa 5,6 %
node.energy GmbH Frankfurt 4,0 %
Klimate ApS Kébpenhamina 3,3 %
Enspired GmbH Wien 3,2 %
Voltfang GmbH Aachen 3,1 %
CLIC Innovation Oy Helsinki 2,2 %
Kemijoki Oy Rovaniemi 1,6 %
Pohjolan Voima Oyj Helsinki 0,6 %
Mitta Group Oy Oulu 0,5 %
Helsinki Halli Oy Helsinki 0,0%
Suomen Messut Oyj Helsinki 0,0 %
Helsingin Konsernihankinta Oy Helsinki 0,0 %
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22 Sahkoliiketoiminnan eriyttamislaskelmat

Sahkomarkkinalain mukaan sahkdmarkkinoilla toimivan yrityksen on eriytettdva sahkéliiketoiminnot muista yrityksen harjoit- Muut sahkoliiketoiminnot, tuloslaskelma
tamista lilkketoiminnoista. Tarkemmin eriyttdmisesta sdddetaan tyod- ja elinkeinoministerion asetuksella 1305/2019. Eriytysta

ohjaa lisdksi Energiaviraston vuonna 2023 antama ohje sahko- ja maakaasuliiketoimintojen laskennallisesta ja oikeudellisesta Tuhatta euroa 11.-3112.2025  11.-31.12.2022
eriyttamisesta. Liikevaihto 1058 967 1079 811
e - : . - et e . . : Energian hankinta -621 782 -336 463

Sahkoverkkotoiminta on eriytetty erilliseen osakeyhtidon. Muut sahkdéliiketoiminnot muodostuvat sahkdn tuotanto- ja myynti-

liilketoiminnoista. Voimalaitospolttoaineostot -15 417 -569 093
Varastojen muutos -86 227 93 161

ngttOJen ja kulujen kohdlstamlnen on tapahtunut ?lh‘euttfamlsperlaatteen mukalse§t| 5|sa|s§n lasken.nan szulla. Tuloverot on Aine- ja tarvikeostot 11240 12 868

kirjattu tuloksen muodostumisen suhteessa. pysyvat ja vaihtuvat vastaavat on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Osakepadoman ja rahastojen jako perustuu liiketoimintojen riskinkantoon. lyhyt- ja pitkaaikainen vieras pddoma on kohdis- Ulkopuoliset palvelut -52 872 -24 631

tettu aiheuttamisperiaatteen mukaan. sdhkon ja ldammadn yhteistuotannon tuotot, kulut ja omaisuuserat on jaettu séahkoliike- Henkildstokulut 31040 27867

toimintaan sekd muihin liiketoimintoihin. Jaossa on huomioitu paikalliset olosuhteet ja tekniset ratkaisut. , , ,
Poistot ja arvonalentumiset -48 263 19 055
Liiketoiminnan muut kulut -38 175 47712
Liikevoitto 113 951 135 277
Rahoitustuotot 28 504 8 786
Rahoituskulut -38 637 -10 820
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 103 817 133243
Poistoeron muutos 18 055 -11 835
Tuloverot -10 399 -9 436
Tilikauden voitto 75 363 111972

TILINPAATOS
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Muut sahkdéliiketoiminnat, tase
Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022 Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Aineettomat hyddykkeet Osakepadoma 222 600 222 600
Aineettomat hyddykkeet 7310 6 644 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 464 185 464 185
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 14702 9129 Edellisten tilikausien voitto 62 436 12 464
22 013 15772 Tilikauden tulos 75 363 111972
Aineelliset hydodykkeet Oma paaoma yhteensa 824 584 811 221
Aineelliset hyddykkeet 116 113 156 715
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 14153 4 806 Tilinpaatossiirtojen kertyma
130 266 161 521 Varaukset 4 046 0
Sijoitukset Poistoero 113 280 95 225
Sijoitukset 809 304 717063 117 326 95 225
809 304 717063 Vieras paaoma
Pysyvat vastaavat yhteensa 961 583 894 357 Pitkaaikainen vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras padoma 449 564 212 541
Vaihtuvat vastaavat Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 449 564 272 541
Vaihto-omaisuus 62172 19263
Pitkaaikaiset saamiset 2317219 56 474 Lyhytaikainen vieras paaoma
Muut saamiset 291 345 470 337 Lyhytaikainen vieras pddoma 160 906 361445
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 590 797 646 0/5 Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 160 906 361445
Vastaavaa yhteensa 1552 380 1540 432 Vastattavaa yhteensa 1552 380 1540 432

TILINPAATOS

47



Hallituksen toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 28. helmikuuta 2024

Atte Harjanne Tiina Rytky

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Atte Kaleva Hillevi Mannonen

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Ville Lehmuskoski Vilho Salovaara

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 28. paivana helmikuuta 2024
KPMG Oy Ab

Esa Kailiala, KHT

TILINPAATOS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Pirja Heiskanen
Hallituksen jasen

Mai Kivela
Hallituksen jasen

Olli Sirkka
Toimitusjohtaja

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET

Taloudellinen kalenteri

Raportointiaikataulumme vuonna 2024 on seuraava:

Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus julkaistaan 29. huhtikuuta 2024.
Tammi-kesakuun puolivuosikatsaus julkaistaan 29. heindkuuta 2024.
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkaistaan 31. lokakuuta 2024.

Taloudelliset raportit ovat luettavissa verkkosivuillamme. Sivuilta [8ytyy myds vuosiraportin ja vastuullisuusraportin sisaltava
vuosikatsaus.

Kaikki tassa raportissa esitetyt kannanotot ovat tulkintoja nykyhetkesta ja ennusteet tulevaisuutta koskevia arvioita. Ne
perustuvat tdmanhetkiseen ndkemykseen ja sisaltavat siksi riskeja ja epavarmuustekijoita. Todelliset tulokset voivat olla
merkittavasti erilaiset.
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